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СТАТЬЯ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ  

В настоящем Годовом отчете по результатам 2024 года (далее – «Годовой отчет») 
наименования «Общество», «Компания», «Эмитент» означают Публичное акционерное 
общество «Группа Рубитех», идентификационные данные которого приведены в Статье 2 
Годового отчета. Под «Группой» в Годовом отчете понимается Общество и его дочерние 
общества (подконтрольные организации), определяемые в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (далее – «МСФО») как группа. 

В зависимости от контекста в Годовом отчете ссылки на Общество, его хозяйственную 
и операционную деятельность, а также риски следует рассматривать как относящиеся к 
Группе в целом, её хозяйственной и операционной деятельности, и соответствующие риски - 
как относящиеся не только к Обществу и его акциям, но и ко всей Группе. 

Часть информации, содержащейся в Годовом отчете, была ранее раскрыта Обществом 
в составе Проспекта ценных бумаг, составленном в отношении обыкновенных акций 
Общества номинальной стоимостью 0,05 рубля каждая в количестве 300 000 000 штук 
(зарегистрирован 31.03.2025 Банком России).  

Отчетностью, которая содержится в Годовом отчете (прилагается к нему) и на 
основании которой в Годовом отчете раскрывается информация о финансово-хозяйственной 
деятельности Общества (Группы), является консолидированная финансовая отчетность 
Группы за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г. и 31 декабря 2022 г., 
подготовленная в соответствии с МСФО, (далее – «Финансовая отчетность»).  

Также к Годовому отчету прилагается вступительная бухгалтерская (финансовая) 
отчетность Общества по состоянию на 17 декабря 2024 г. (отчетность на дату создания 
Общества) (далее – «Бухгалтерская отчетность»). 

Финансовая отчетность, Бухгалтерская отчетность, на основании которой в настоящем 
Годовом отчете раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности Общества 
(Группы), даёт объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, 
финансовом состоянии, прибыли или убытке Общества (Группы). 

Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности Общества (Группы) 
содержит достоверное представление о деятельности Общества (Группы), а также об 
основных рисках, связанных с его деятельностью. 

Настоящий Годовой отчет содержит оценки и прогнозы в отношении будущих 
событий и (или) действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой Общество 
осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности Общества, в том числе его 
планов, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных 
действий. 

На 31.12.2024 и на дату утверждения настоящего Годового отчета акции Общества не 
были допущены к организованным торгам.  

СТАТЬЯ 2. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ 

2.1. Полное и сокращенное наименование ПАО «Группа Рубитех» (далее также 
«Общество») 

Полное фирменное наименование на русском языке: Публичное акционерное 
общество «Группа Рубитех». 

Сокращенное фирменное наименование на русском языке: ПАО «Группа 
Рубитех». 
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Полное фирменное наименование на английском языке: Public Joint Stock Company 
“Rubytech Group”. 

Сокращенное фирменное наименование на английском языке: PJSC “Rubytech 
Group”. 

2.2. Сведения о месте нахождения Общества 

Место нахождения: Российская Федерация, город Москва. 

Адрес, указанный в Едином государственном реестре юридических лиц 
(ЕГРЮЛ): 129085, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный округ Останкинский, ул. Годовикова, 
д. 9, стр. 17. 

Почтовый адрес: 129085, г. Москва, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17. 

2.3. Сведения о создании Общества, его регистрации и лицензиях 

Сведения о способе и дате создания: АО «Группа Рубитех» создано 
(зарегистрировано в качестве юридического лица) 17 декабря 2024 г., о чем в ЕГРЮЛ внесена 
запись за государственным регистрационным номером № 1247700811445) в результате 
реорганизации в форме выделения из Акционерного общества «ГС-Инвест» (ОГРН 
1207700162075). Решение о реорганизации было принято внеочередным Общим собранием 
акционеров АО «ГС-Инвест» 31 июля 2024 г. (протокол № 17 от 31 июля 2024 г.). 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1247700811445. 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 9717174279. 

Сведения о наличии разрешений (лицензий): у Общества отсутствуют разрешения 
(лицензии) на осуществление подлежащих лицензированию видов деятельности. 

2.4. Виды деятельности Общества 

64.20 - Деятельность холдинговых компаний 

26.20 - Производство компьютеров и периферийного оборудования 

46.66 - Торговля оптовая прочей офисной техникой и оборудованием 

62.01 - Разработка компьютерного программного обеспечения 

62.02 - Деятельность консультативная и работы в области компьютерных технологий 

62.09 - Деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и 
информационных технологий, прочая 

63.11 - Деятельность по обработке данных, предоставление услуг по размещению 
информации и связанная с этим деятельность 

63.11.1 - Деятельность по созданию и использованию баз данных и информационных 
ресурсов 

70.10 - Деятельность головных офисов 

70.22 - Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления 
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72.19 - Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук 
прочие. 

СТАТЬЯ 3. СВЕДЕНИЯ ОБ УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ОБЩЕСТВА 

3.1. Уставный капитал и ценные бумаги Общества 

По состоянию на 31.12.2024 г. уставный капитал Общества состоял из номинальной 
стоимости размещенных 300 000 000 (триста миллионов) обыкновенных акций и составлял 
15 000 000 (пятнадцать миллионов) рублей. Номинальная стоимость каждой размещенной 
обыкновенной акции составляет 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля. 

По состоянию на 31.12.2024 уставный капитал Общества оплачен полностью. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата 
государственной регистрации: 1-01-16982-A, 27.11.2024. 

3.2. Сведения об уставном капитале на дату утверждения Годового отчета в 
соответствии с положениями Устава Общества: 

На 31.12.2024 уставный капитал Общества составлял 15 000 000 (пятнадцать 
миллионов) рублей и состоял из 300 000 000 (трехсот миллионов) обыкновенных акций 
номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая. С 15.04.2025 и на дату 
утверждения Годового отчета 23.05.2025 уставный капитал Общества составляет 
15 789 473,65 рубля (пятнадцать миллионов семьсот восемьдесят девять тысяч четыреста 
семьдесят три рубля 65 копеек) и состоит из 315 789 473 (трехсот пятнадцати миллионов 
семисот восьмидесяти девяти тысяч четырехсот семидесяти трех) обыкновенных акций 
номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая. 

 
Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска 

обыкновенных акций и дата государственной регистрации: 1-01-16982-A-001D, 
26.02.2025 (отчет об итогах дополнительного выпуска зарегистрирован 11.04.2025). 

По состоянию на дату утверждения Годового отчета уставный капитал Общества 
оплачен полностью. 

Эмитент разработал программу долгосрочной мотивации работников Эмитента и 
подконтрольных организаций Эмитента, в рамках которой планируется передача работникам 
обыкновенных акций Эмитента (далее – «Программа мотивации»). В дополнение к 
программе мотивации работников Эмитент намерен создать резерв акций для совершения 
Эмитентом и подконтрольными организациями Эмитента M&A-сделок (далее – «Программа 
M&A»).  

В связи с этим Эмитент намерен выпустить всего 6 типов конвертируемых 
привилегированных акций (типов А, Б, В, Г, Д и Е). Данные выпуски будут предназначены 
для предоставления акций в рамках Программы мотивации и/или Программы M&A. Итоговая 
цель использования данных акций будет определяться по усмотрению Эмитента.  

Использование конвертируемых привилегированных акций обусловлено тем, что они, 
в отличие от обыкновенных, минимизируют текущие затраты Эмитента, так как на такие 
акции начисляется минимальный размер дивидендов, и они не предоставляют право голоса 
по большинству вопросов компетенции общего собрания акционеров Эмитента. При этом 
такое количество выпусков позволит Эмитенту конвертировать только то количество акций, 
которое требуется в соответствующее время для реализации Программы мотивации или 
Программы M&A без необходимости хранения значительного количества невостребованных 
обыкновенных акций.  
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Привилегированные акции Эмитента всех указанных выше типов планируется 
выпустить в пользу специально созданного оператора программ, находящегося под 
контролем Эмитента. Данные акции будут находиться у указанного оператора до момента 
конвертации и отчуждения.   

Конвертация привилегированных акций всех выпусков (типов А, Б, В, Г, Д и Е) в 
обыкновенные акции является правом Эмитента и осуществляется по распоряжению 
(поручению) Эмитента, направляемому держателю реестра акционеров Эмитента, 
коэффициент конвертации – 1 к 1.   

В соответствии с Уставом Общества:  
 
Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 600 000 000 

(шестьсот миллионов) обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять 
сотых) рубля каждая (объявленные обыкновенные акции). После размещения объявленные 
обыкновенные акции предоставляют их владельцам те же права, что и ранее размещенные 
обыкновенные акции. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 10 910 094 
(десять миллионов девятьсот десять тысяч девяносто четыре) привилегированные акции типа 
А номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая (объявленные 
привилегированные акции типа А). После размещения объявленные привилегированные 
акции типа А предоставляют их владельцам права, определяемые в соответствии с пунктами 
20.7–20.19 настоящего Устава. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 1 903 468 (один 
миллион девятьсот три тысячи четыреста шестьдесят восемь) привилегированных акций типа 
Б номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая (объявленные 
привилегированные акции типа Б). После размещения объявленные привилегированные 
акции типа Б предоставляют их владельцам права, определяемые в соответствии с пунктами 
20.7–20.19 настоящего Устава. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 1 903 468 (один 
миллион девятьсот три тысячи четыреста шестьдесят восемь) привилегированных акций 
типа В номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая (объявленные 
привилегированные акции типа В). После размещения объявленные привилегированные 
акции типа В предоставляют их владельцам права, определяемые в соответствии с пунктами 
20.7–20.19 настоящего Устава. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 1 903 468 (один 
миллион девятьсот три тысячи четыреста шестьдесят восемь) привилегированных акций типа 
Г номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая (объявленные 
привилегированные акции типа Г). После размещения объявленные привилегированные 
акции типа Г предоставляют их владельцам права, определяемые в соответствии с пунктами 
20.7–20.19 настоящего Устава. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 3 391 938 (три 
миллиона триста девяносто одну тысячу девятьсот тридцать восемь) привилегированных 
акций типа Д номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая 
(объявленные привилегированные акции типа Д). После размещения объявленные 
привилегированные акции типа Д предоставляют их владельцам права, определяемые в 
соответствии с пунктами 20.7–20.19 настоящего Устава. 

Общество дополнительно к размещенным акциям вправе разместить 3 391 938 (три 
миллиона триста девяносто одну тысячу девятьсот тридцать восемь) привилегированных 
акций типа Е номинальной стоимостью 0,05 (ноль целых пять сотых) рубля каждая 
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(объявленные привилегированные акции типа Е). После размещения объявленные 
привилегированные акции типа Е предоставляют их владельцам права, определяемые в 
соответствии с пунктами 20.7–20.19 настоящего Устава. 

Решение о размещении указанных привилегированных акций принято внеочередным 
общим собранием акционеров Общества 28.03.2025 (протокол №4 от 31.03.2025). 

Решение о размещении дополнительных обыкновенных акций Общества, 
размещаемых путем конвертации в них указанных привилегированных акций Общества, 
принято Советом директоров Общества 15.04.2025 (протокол №10 от 17.04.2025). 

По состоянию на дату утверждения настоящего Годового отчета указанные выпуски 
привилегированных акций и соответствующие дополнительные выпуски обыкновенных 
акций не зарегистрированы.  

СТАТЬЯ 4. ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ ОБЩЕСТВА 

4.1. История создания и развития Общества (Группы) 

Бизнес Группы начался в 2020 г. Ядро команды сформировали выходцы из ведущих 
российских ИТ-компаний. 

В 2022 г. Группа зафиксировала кратный рост выручки по направлению сервисного 
сопровождения, что стало следствием массового отказа мировых вендоров от поддержки 
своих решений в России. Были заключены масштабные контракты на сопровождение ИТ-
инфраструктур федеральных ведомств, госкорпораций и частных компаний. Кроме того, 
было подтверждено соответствие машин «Скала^р» требованиям регуляторов к 
технологической независимости программно-аппаратных комплексов (ПАК). В этом же году 
Группа представила «Референсную модель» для задач импортозамещения — инструмент, 
помогающий заказчикам смоделировать ИТ-ландшафт, протестировав доступные аппаратные 
и программные продукты на производительность и совместимость. 

В 2023 г. Компания реализовала проект по переводу Централизованного единого 
хранилища (ЦЕХ) ВТБ на платформу ПАК «Скала^р», объединившего данные ВТБ, ВТБ 24 
и Банка Москвы. 

В 2024 г. Группа разработала и реализовала первую в России программу полного 
импортозамещения ИТ-инфраструктуры крупного банка с применением «Референсной 
модели». Программа включала разработку ИТ-архитектуры, внедрение и масштабирование 
на несколько центров обработки данных (ЦОД). ИТ-ландшафт банка полностью построен на 
платформе «Скала^р». Также Компания расширила линейку продуктов, выпустив новые 
модели машин баз данных: «Скала^р МБД.Ш», «Скала^р МБД.Я», «Скала^р МБД», а также 
машины специальных приложений для банков «Скала^р» МСП.Б». В 2024 г. было 
подтверждено соответствие ПАК «Скала^р» требованиям регуляторов к доверенным ПАК.   

Компания стабильно занимает высокие позиции в отраслевых рейтингах. В 2022 г. 
компания заняла 2-е место в рейтинге крупнейших поставщиков услуг аутсорсинга 
информационной безопасности, а также вошла в топ-8 крупнейших ИТ-аутсорсеров России. 
В том же году компания заняла 2-е место в рейтинге крупнейших поставщиков 
инфраструктуры ЦОДов по версии CNews.  

В 2023 г. Группа занимала 11-е место в рейтинге крупнейших ИТ-компаний России 
CNews300. В 2024 г. Группа заняла 1-е место в рейтинге крупнейших поставщиков решений 
для анализа данных в России, а также 1-е место в рейтинге «CNewsDataCenter: Крупнейшие 
поставщики инфраструктуры дата-центров 2023» и 1-е место в рейтинге «CNews Analytics: 
Крупнейшие поставщики российских ПАК-2023» . 



7 

На конец 2024 г. в Группе было более 1 200 сотрудников. Компания включена в Реестр 
аккредитованных организаций, осуществляющих деятельность в области информационных 
технологий. 
 
Создание Общества 

В рамках реструктуризации и консолидации бизнеса Группы в декабре 2024 г. было 
создано Общество (в результате реорганизации в форме выделения из Акционерного 
общества «ГС-Инвест»).  
 

С момента создания реорганизация Общества не осуществлялась, а основной вид 
хозяйственной деятельности Общества не изменялся.  

В течение трёх последних завершенных отчетных лет было осуществлено следующее 
изменение основного вида хозяйственной деятельности подконтрольной Обществу 
организации, имеющей для него существенное значение: 

10 февраля 2021 г. основной вид хозяйственной деятельности у Общества с 
ограниченной ответственностью «СКАЛА-Р» с (ОКВЭД 62.09) «Деятельность, связанная с 
использованием вычислительной техники и информационных технологий, прочая» сменился 
на (ОКВЭД 26.20) «Производство компьютеров и периферийного оборудования» (ГРН записи 
в ЕГРЮЛ 2217700933866). 

Изменения в составе подконтрольных Обществу организаций, имеющих для него 
существенное значение, с даты создания Общества не происходили. 

Общая характеристика отрасли, в которой Группа осуществляет свою основную 
финансово-хозяйственную деятельность 

Представленность Группы на российском ИТ-рынке  

Группа представлена на российском рынке инфраструктуры высоконагруженных 
систем (ИВНС), включая сегмент программно-аппаратных комплексов (ПАК) для 
высоконагруженных систем, а также на рынке услуг информационной безопасности. Все они 
являются неотъемлемой частью российского ИТ-рынка.  

Российский ИТ-рынок  

Согласно данным Министерства цифрового развития, ИТ-рынок в России занимал 1-е 
место по темпам роста среди укрупнённых отраслей экономики в 2019-2023 гг.:   

• Объем реализации продуктов собственной разработки и ИТ-услуг вырос в 2,5 раза 
(среднегодовой темп роста в 2019-2023 гг. – 26%); 
 

• В 2023 г. объем инвестиций в основной капитал сектора информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) составил 1,2 трлн руб.; 
 

• Среднесписочная численность работников выросла до 1 415 тыс. человек в 2023 г. 
(среднегодовой темп роста в 2019-2023 гг. – 11%). 
 
При этом наблюдается рост вклада ИТ-отрасли в ВВП РФ.  

2023 г. доля ИТ-отрасли в ВВП составила 2% (доля ИТ-отрасли в ВВП составляла 1,3% 
в 2019 г.). В ряде стран БРИКС данный показатель выше, например, в Бразилии – 2,3%, 
Индии – 3,2%, на рынках ИТ-лидеров, США и ЕС, – 4,8% и 5,8% соответственно. Данный 
факт свидетельствует о значительном нереализованном потенциале дальнейшего роста ИТ-
отрасли в РФ. 
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Рис. 1. Показатели ИТ-отраслей в странах БРИКС, ЕС и США в 2023 г.  

Источник: Gartner, Росстат, НИУ ВШЭ, Минцифры, Statista, анализ Б1 

Российская ИТ-отрасль по большей части формируется расходами на ИТ-продукты и 
услуги госсектора (сегмент B2G), а также расходами крупных компаний (сегмент B2B). 
Расходы на ИТ этих сегментов, включая затраты на ИТ-оборудование, программное 
обеспечение (ПО), ИТ-услуги и затраты на ИТ-персонал в сегменте B2B, демонстрируют 
устойчивый рост, опережающий рост экономики РФ в целом. В 2021-2024 гг. среднегодовой 
темп роста общего объема расходов на ИТ госсектора и крупных компаний составил 15,8%. 
Прогнозируется, что высокие темпы роста сохранятся. Так, среднегодовой темп роста в 2024-
2030 гг. оценивается на уровне 12,8%1:  

 
Рис. 2. Динамика расходов на ИТ крупных компаний коммерческого сектора и госсектора в 2021-2030 
гг., млрд руб.2 

Источник: Росстат, Минэкономразвития, Б1, Минцифры России, ФГИС КИ, годовой отчет ЦБ, CNews, НИУ 
ВШЭ 

                                                             
1 Замедление темпов роста в 2025 г. связано со снижением расходов федеральных органов исполнительной власти (ФОИВ) 
на ИТ в связи с выполнением задач по импортозамещению, срок по которым был обозначен до января 2025 г., а также 
завершением проектов в рамках программы «Цифровая экономика». При этом принятая для дальнейшего развития до 2030 
г. программа «Экономика данных и цифровая трансформация государства» и продолжающийся процесс импортозамещения 
говорят в пользу восстановления темпов роста расходов сегмента.  
2 В сегмент B2B Enterprise включены компании с выручкой >15 млрд руб в 2023 г. (затраты на ИТ сегмента определены с 
учетом расходов на персонал); расходы на ИТ в сегменте B2G рассчитаны без учета расходов на персонал, принимая во 
внимание специфику формирования соответствующей официальной статистики. 
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В число ключевых трендов, являющихся драйверами роста расходов на ИТ, входят 
следующие:  

• Повышение эффективности корпоративного и государственного секторов за счёт 
цифровизации. В российской экономике отмечается тренд на цифровизацию, который 
способствует росту операционных показателей и увеличению доли цифровых сервисов 
в выручке. Однако уровень цифрового развития значительно варьируется в зависимости 
от отрасли.  
 

• Стратегический курс государства на импортозамещение. Развитие отечественных 
технологий, программных и аппаратных средств стимулируется благоприятной 
регуляторной средой и мерами финансовой поддержки со стороны государства. ИТ-
рынок РФ получил беспрецедентный уровень поддержки со стороны государства с 2022 
г.: сформирована благоприятная регуляторная среда, внедрен обширный пул 
финансовых и регуляторных мер поддержки, как прямых, так и косвенных. На развитие 
отрасли из средств федерального бюджета планируется направить не менее 1 трлн руб. 
в 2025-2030 гг., в т.ч. в рамках национального проекта «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства».  

• Основные меры господдержки ИТ-отрасли:  

o масштабные государственные инвестиции в комплексную цифровизацию 
госсектора (к 2030 г. планируется строительство 15 опорных ЦОДов, создание и 
развитие цифровых платформ и систем, в том числе ГосТех, ГЕОП, ГосСОПКА и 
пр.); 

o импортозамещение ИТ-инфраструктуры в госсекторе, в т.ч. в компаниях с 
государственным участием (до 2025-2027 гг. по разным направлениям), а также в 
значимой части корпоративного сектора (субъекты критической информационной 
инфраструктуры – КИИ) до 2030 г., в части средств защиты информации – до 2025 
г.; 

o льготное кредитование отечественных производителей и потребителей ИТ-
решений, субсидирование части затрат заказчиков на приобретение российского 
ПО и ПАК, преференции по налогам и сборам для ИТ-компаний, кадровая 
поддержка, грантовая поддержка разработки отечественного ПО и аппаратных 
средств.  

• Импортозамещение. Потенциал импортозамещения не исчерпан и как минимум до 
2030 г. будет стимулировать рост предложения и спроса на ИТ-решения и услуги 
отечественных ИТ-компаний. По оценке «ОБИТ», около 80% закупок ПО и около 30% 
закупок аппаратных средств приходилось на российские ИТ-компании в 2024 г. Рост 
зрелости российских программных и аппаратных решений повышает доверие 
корпоративных заказчиков к ним и выступает фактором, обеспечивающим спрос на 
российские ИТ-решения даже при условии возвращения иностранных вендоров.  

Рынок ИВНС и сегмент высокопроизводительных ПАК для ИВНС  

Одним из главных сегментов ИТ-рынка для Общества является рынок инфраструктуры 
для высоконагруженных систем (ИВНС) в целом, а также его сегмент 
высокопроизводительных программно-аппаратных комплексов (ПАК), в частности. 

Рынок инфраструктуры для высоконагруженных систем (ИВНС) включает аппаратные 
средства (вычислительная техника, сетевая и телеком инфраструктура, системы хранения 
данных), программное обеспечение (инфраструктурное ПО (включая СУБД), платформенное 
ПО), услуги по разработке и обслуживанию ИВНС (разработка архитектуры и построение 
ИВНС, а также внедрение, сопровождение и техническая поддержка ИВНС) и услуги по 
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обеспечению информационной безопасности ИВНС (обеспечение безопасности ИВНС, 
управление доступом к ИС). 

Для целей оценки рынка ИВНС предполагается, что инфраструктура для 
высоконагруженных систем может быть построена как на высокопроизводительных, так и на 
невысокопроизводительных решениях и компонентах. Продукты и услуги рынка ИВНС 
направлены на решение широкого спектра задач коммерческого и государственного секторов, 
в частности, для работы с большими данными и искусственным интеллектом (ИИ), 
промышленной автоматизацией, платформами для управления ресурсами (процессами) 
предприятия (ERP), автоматизированной банковской системой (АБС), информационной 
безопасностью и для обеспечения работы центров обработки данных.  

Согласно индустриальному отчету Б1, объем рынка ИВНС в 2024 г. в РФ оценивается 
на уровне 560 млрд руб. (среднегодовой темп роста в 2021-2024 гг. – 16,3%), что составляет 
15% от совокупных ИТ-расходов B2B3 и B2G сегментов в РФ. В перспективе следующих 6 
лет прогнозируется рост рынка ИВНС темпами, опережающими темпы роста совокупных 
расходов на ИТ B2B и B2G со среднегодовым темпом роста в 2024-2030 гг. в 15,3% до уровня 
в 1,31 трлн руб. к 2030 г. Темп роста рынка ИВНС опережает темпы роста общих расходов на 
ИТ крупных компаний коммерческого сектора и госсектора, что указывает на растущую 
потребность организаций в более мощных и эффективных ИТ-решениях для обработки 
больших объемов данных и обеспечения надежности систем. 

Одним из сегментов рынка ИВНС, в котором широко представлено Общество, 
является сегмент высокопроизводительных программно-аппаратных комплексов (ПАК). 
ПАК – комплекс преднастроенных аппаратных и программных средств, работающих как 
монолитное высокопроизводительное решение для выполнения ИТ-задач в ИВНС. При 
построении ИВНС ПАК применяются для решения задач виртуализации, хранения данных (в 
т.ч. больших данных, резервное копирование), работы с базами данных и обеспечения 
информационной безопасности. 

Согласно индустриальному отчету Б1, доля ПАК в объеме рынка ИВНС в 2024 г. в РФ 
оценивается на уровне 17% и прогнозируется её рост до 22% к 2030 г. В 2024 г. сегмент ПАК 
для ИВНС оценивается на уровне 96 млрд руб. (среднегодовой темп роста в 2021-2024 гг. – 
17,7%), к 2030 г. прогнозируется рост до уровня 287 млрд руб. (среднегодовой темп роста в 
2024-2030 гг. – 20,1%). 

 

Рис. 3. Объем рынка ИВНС и доля сегмента ПАК в РФ в 2021-2030 гг. 

                                                             
3 В B2B сегмент включены компании с выручкой >15 млрд руб. в 2023 г. 
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Источник: Росстат, Минэкономразвития, Б1, Минцифры России, Минцифры России, ФГИС КИ, годовой 
отчет ЦБ, CNews, НИУ ВШЭ 
 

Высокие темпы роста расходов на ИВНС и ПАК, превышающие расходы на ИТ в целом, 
обусловлены наличием специфических драйверов, наряду с характерными для ИТ-рынка в 
целом. Среди них:  

• Повышение операционной эффективности корпоративного и государственного 
секторов. Цифровизация увеличивает нагрузку на ИТ-системы и инфраструктуру, как 
следствие, растёт спрос на ИВНС, а ПАК в данном контексте выступают как 
востребованное решение.   

• Усиление влияния государства проявляется как в роли регулятора, 
стимулирующего цифровизацию экономики и процесс импортозамещения, так и в 
роли крупного потребителя ИТ-решений для растущей инфраструктуры с 
высокой нагрузкой. Помимо обозначенных выше мер стимулирования ИТ-рынка в 
целом, государство ввело в правовое поле понятия «доверенный ПАК» и закрепило на 
государственном уровне цель по переходу на преимущественное использование 
доверенных ПАК на значимых объектах КИИ до 01.01.2030 (постановление 
Правительства РФ № 1912 от 14.11.2023). 

• Технологический сдвиг. Экспоненциальный рост объема данных, рост проникновения 
технологий виртуализации и облачных вычислений, микросервисной архитектуры, ИИ, 
интернета вещей, роботизации ведет к значительному наращиванию ИВНС, требуя 
увеличения вычислительных мощностей в связке с высоконагруженными 
программными решениями.  
o Экспоненциальный рост объема данных4. Рост объема данных в мире 

ожидается с 149 зеттабайт5 в 2024 г. до 394 зеттабайт в 2028 г. (в 2,6 раз). 
 
o Опережающий рост спроса на вычислительные мощности6. В России 

ожидается рост рынка ЦОД в денежном выражении со среднегодовым темпом 
роста более 20% в 2024-2028 гг. 

 
o Опережающий рост глобального рынка облачных сервисов7. Доля 

«облачного» проникновения на мировом ИТ-рынке составляет около 14%, в 
России доля составила около 6% по состоянию на 2022 г. Ожидается рост спроса 
на облачные вычисления с СГТР не менее 15% в 2025-2030 гг. Кроме того, растет 
спрос на гиперконвергентную инфраструктуру (HCI), которая позволяет 
увеличить эффективность использования ИТ-ресурсов организаций – СГТР 25,1% 
в 2025-2030 гг. 

 
o Интенсивное развитие и проникновение ИИ, машинного обучения8. Доля 

компаний, использующих ИИ в РФ, составляла около 7%9 в 2024 г. Ожидается, что 
до 2030 г. объем инвестиций в ИИ в РФ составит более 140 млрд руб. 

Высокий темп роста сегмента ПАК в структуре рынка ИВНС обусловлен 
преимуществами продукта перед другими видами инфраструктуры: 

                                                             
4 Источник: Statista, IDC, DemandSage, АНО «Цифровая экономика», ЦСР.  
5 зеттабайт = 1 миллиард терабайт.   
6 Источник: Gartner, Sitronics Group. 
7 Источник: Cloud, Market Research Future, iKS-Consulting.  
8 Источник: IDC, Росстат.  
9 Эмпирической базой для анализа послужили результаты специализированного статистического обследования более 2.3 
тыс. организаций различных видов экономической деятельности по вопросам разработки, внедрения и использования 
технологий ИИ, проведенного НИУ ВШЭ в 2024 г.  
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• Совокупные расходы на внедрение и обслуживание ПАК (совокупная стоимость 
владения) на всем жизненном цикле инфраструктуры ниже, а сам цикл обновления 
инфраструктуры – больше: в среднем 7 лет в сравнении с 5 годами у прочих типов 
инфраструктурных решений; 
 

• ПАК оптимальны в задачах унификации ИТ-инфраструктуры, которая в свою очередь 
также снижает стоимость владения; 

 
• В ряде случаев российские организации сталкиваются с проблемой совместимости 

российского ПО и оборудования друг с другом, что стимулирует разработку ПАК, для 
которого задачи интеграции компонентов решаются производителем, а не заказчиком; 

 
• Показатели надежности и отказоустойчивости ПАК в среднем выше, чем у 

альтернативных типов решений, что снижает простои и потери организаций, а также 
повышает устойчивость организаций заказчиков. 

Согласно индустриальному отчету Б1 о рынке ИВНС, по данным ключевых 
потребителей российских ИТ-решений, потребители из коммерческого сектора и госсектора 
достигли понимания того, что способность создавать добавленную стоимость и 
оптимизировать издержки будет всё больше зависеть от внедрения технологий и 
конкурентоспособных ИТ-систем. В крупных корпорациях наблюдается тренд на 
централизацию и унификацию ИТ-инфраструктур, создание на базе ИТ-технологий систем 
управления дочерними компаниями, централизацию ИТ-бюджетов. 

Важнейшим трендом сегмента ПАК для ИВНС является продолжающийся процесс 
импортозамещения. По оценке индустриального консультанта Б1, доля отечественных 
решений в продажах сегмента ПАК составила 41% в 2024 г. Различные виды государственной 
поддержки, повышение доверия к отечественному производителю и развитие продуктовых 
линеек российских компаний изменят структуру сегмента ПАК и позволят увеличить долю 
российских решений до 69% к 2030 г. 

  
Рис. 4. Структура продаж решений сегмента ПАК для ИВНС в разрезе российских и зарубежных 
решений в РФ в 2024 и 2030 гг.   

Источник: Росстат, Минэкономразвития, Б1, Минцифры России, ФГИС КИ, годовой отчет ЦБ, CNews, НИУ 
ВШЭ  
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С учетом прогнозируемого роста продаж российских ПАК их доля в парке 
установленных решений также изменится в большую сторону – с ~18% в 2024 г. до ~45% к 
2030 г.:  

  
Рис. 5. Структура парка установленных ПАК для ИВНС в разрезе российских и зарубежных решений в 
РФ по состоянию на 2024 и 2030 гг.   
Источник: Росстат, Минэкономразвития, Б1, Минцифры России, ФГИС КИ, годовой отчет ЦБ, CNews, НИУ 
ВШЭ 
 
Рынок услуг информационной безопасности  

Общество представлено на рынке услуг информационной безопасности в части 
создания и внедрения комплексных проектов информационной безопасности (например, 
построение ИТ-инфраструктуры ЦОД в защищенном исполнении, создание комплексных 
систем управления ИБ, реализация комплексных проектов по использованию цифровой 
подписи, построение центров кибербезопасности, защита информации от таргетированных 
атак и др.).   

Рынок информационной безопасности (ИБ) – комбинация аппаратного и 
программного обеспечения, услуг и сервисов, нацеленных на защиту ИТ-систем от внешних 
цифровых угроз. Услуги в области информационной безопасности охватывают системную 
интеграцию, анализ защищенности, тестирование на проникновение, мониторинг угроз, 
реагирование на инциденты и обучение персонала.  

Согласно индустриальному отчету Б1, объем российского рынка информационной 
безопасности в 2024 г. составил 299 млрд руб. (среднегодовой темп роста в 2021-2024 гг. – 
20%). Согласно анализу Б1, среднегодовой темп роста в 2024-2030 гг. ожидается на уровне 
15% и размер рынка составит 681 млрд руб. в 2030 г.  
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Рис. 6. Объем рынка информационной безопасности в РФ в 2021-2030 гг.   
Источник: анализ Б1.  Примечание: данные за 2021-2024 гг. – оценка, 2025-2030 гг. – прогноз. 
  

Объем российского рынка услуг ИБ оценивается в размере 89 млрд руб. в 2024 г., 
среднегодовой темп роста в 2021-2024 гг. составил 24%, прогнозируемый среднегодовой темп 
роста в 2024-2030 гг. составит 13%. Согласно индустриальному отчету Б1, ожидается, что 
объем рынка услуг ИБ составит 191 млрд руб. в 2030 г.  

  

  
Рис. 7. Объем рынка услуг информационной безопасности в РФ в 2021-2030 гг.   
Источник: анализ Б1.  Примечание: данные за 2021-2024 гг. – оценка, 2025-2030 гг. – прогноз.  
 

Рост рынка услуг ИБ в прогнозируемом периоде до 2030 г. связан с драйверами как 
рынка информационных технологий (ИТ) в целом, так и специфическими драйверами для 
рынка услуг информационной безопасности, среди которых:  

• Повышение роли и значимости ИТ в результате цифровизации государства и бизнеса 
приводит к росту числа угроз кибербезопасности;  
 

• Экспоненциальный рост данных, вызванный развитием технологий, таких как 
искусственный интеллект (ИИ) и большие данные (Big Data) создают значительные 
вызовы для компаний, стремящихся защитить свои данные и системы;  

 
• Увеличение интенсивности и сложности кибератак;  
 
• Массовый уход большей части зарубежных вендоров, а также ограничения и сложности 

поставок продуктов приводят к активному импортозамещению продуктов 
кибербезопасности. В отечественных компаниях продолжается процесс замены 
зарубежных продуктов на российские, обусловленный как нормами российского 
законодательства и требованиями регуляторов, так и ростом зрелости российских 
вендоров; 

 
• Меры, принимаемые бизнесом и государством для укрепления кибербезопасности, 

усиление регуляторных требований, ужесточение санкций за утечку персональных 
данных, требований по обеспечению киберустойчивости и отчетности регуляторам по 
киберинцидентам.  

Драйверы роста российского рынка услуг ИБ:   
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• Рост масштабов и сложности ИТ-инфраструктуры крупных компаний в условиях 
интенсивных киберугроз;  

• Дефицит у внутренних ИТ-команд организаций компетенций в области 
кибербезопасности, что вынуждает их привлекать сервисных подрядчиков, которые 
могли бы взять на себя работы по резкому усилению киберзащиты и постоянному 
поддержанию этого высокого уровня.  

Дополнительным фактором, говорящим в пользу роста сегмента услуг на российском 
рынке ИБ, является доля услуг в структуре общемирового рынка расходов на ИБ. По данным 
Gartner, в период 2021-2023 гг. доля услуг составляла 40-45%, в то время как в России за 
аналогичный период не превышала 26-27%.  

СТАТЬЯ 5. ОБ ОТРАСЛЯХ, В КОТОРЫХ ОБЩЕСТВО ВЕДЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Группа осуществляет разработку и производство продуктов, а также внедрение и 
поддержку ИТ-инфраструктурных решений для высоконагруженных информационных 
систем (ИВНС) и критически значимых цифровых платформ заказчиков. Клиентами Группы 
являются крупнейшие российские коммерческие компании и государственные органы.  

Сегмент ИТ-инфраструктурных решений для высоконагруженных систем (ИВНС), 
охватывающий инфраструктурное оборудование (программно-аппаратные комплексы 
(ПАК), серверы, системы хранения данных), инфраструктурное программное обеспечение 
(ПО), ИТ-услуги и решения в сфере информационной безопасности (ИБ), является одним из 
наиболее перспективных и быстрорастущих на российском ИТ-рынке. Категория ИВНС 
охватывает стек ИТ-инфраструктурных решений и технологий, актуальных прежде всего для 
крупного бизнеса и государственного сектора, для которых ИТ являются ключевым 
конкурентным преимуществом или основой для функционирования. В первую очередь, это 
такие отрасли, как банковский сектор, ритейл, телекоммуникационный сектор, а также 
государственное управление и ряд других. Согласно индустриальному отчету компании Б1, 
объем сегмента ИВНС в РФ составил 560 млрд руб. в 2024 г., а среднегодовой темп роста в 
2021-2024 гг. оказался на уровне 16%. Целевой рынок Группы обладает значительным 
потенциалом роста на фоне цифровизации экономики и государственного управления, а 
также технологического сдвига (в т.ч. проникновения в бизнес и государственный сектор 
технологий облачных вычислений и виртуализации, больших данных, искусственного 
интеллекта (ИИ) / машинного обучения и роботизации), стимулирующего рост спроса на 
высокопроизводительную ИТ-инфраструктуру. 

По прогнозам Б1, сегмент ИВНС продолжит демонстрировать опережающие темпы 
роста в долгосрочной перспективе: так, в 2024-2030 гг. среднегодовой рост рынка ИВНС 
ожидается на уровне 15% по сравнению с 13% для ИТ-расходов крупных компаний и 
государственных структур в целом. 

Одним из наиболее перспективных сегментов рынка ИВНС является рынок 
программно-аппаратных комплексов (ПАК) – преднастроенных комплексов, работающих как 
монолитный высокопроизводительный продукт для выполнения различных задач в сфере 
ИВНС. Согласно отчету Б1, объем сегмента ПАК по результатам 2024 г. составил 96 млрд 
руб., а к 2030 г. ожидается его рост до 287 млрд руб., что эквивалентно среднегодовому темпу 
роста на уровне 20% в 2024-2030 гг. Доля ПАК в общем объеме рынка ИВНС вырастет с 17% 
в 2024 г. до 22% к 2030 г., что связано с продолжающимися процессами структурной 
трансформации ИТ-рынка. Крупнейшие компании и государственные органы предъявляют 
все больший спрос на интегрированные решения, способные поддерживать быстрое 
масштабирование и высокий уровень отказоустойчивости в связи с ростом потребности в 
высоконагруженной ИТ-инфраструктуре на фоне углубления цифровизации. 

Группа также представлена на рынке информационной безопасности (ИБ), который 
включает в себя поставки интегрированных решений, оказание услуг и сервисов, нацеленных 
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на защиту ИТ-систем от цифровых угроз. Рынок ИБ частично пересекается с рынком ИВНС, 
поскольку ИВНС, как правило, разрабатываются с учетом высоких требований к 
информационной безопасности. По данным Б1, рынок ИБ должен вырасти с 299 млрд руб. в 
2024 г. до 681 млрд руб. в 2030 г., что будет соответствовать среднегодовому темпу роста на 
уровне 15%. 

Группа занимает ведущие позиции на рынке ИВНС в целом и в его ключевом сегменте 
ПАК:  

• Группа является лидирующим независимым игроком на фрагментированном рынке 
ИВНС, предлагая клиентам полный спектр ИТ-услуг для создания уникальных решений 
для ИТ-инфраструктуры высоконагруженных систем «под ключ». В 2024 г. доля 
Группы на этом рынке составила около 8%, что в 1,5 раза превышает соответствующую 
долю Группы в 2021 г. Лидерство и опережающий рост Группы в сегменте ИВНС 
обеспечиваются благодаря комплексному ценностному предложению и глубокой 
специализации на высоконагруженной инфраструктуре, существенно превосходящим 
предложения конкурентов. Также Группа предлагает клиентам наиболее широкую 
линейку ПАК среди российских производителей (согласно индустриальному отчету Б1), 
что является её уникальным конкурентным преимуществом. 
 

• В сегменте ПАК для ИВНС Группа является лидером с рыночной долей в 24% по итогам 
2024 г. со значительным отрывом от конкурентов доля Группы в данном сегменте 
выросла в 2,3 раза, что подтверждает востребованность продуктов Группы и ее 
способность эффективно замещать ПАК и инфраструктурные решения иностранных 
производителей, ушедших с российского рынка.  

 
• В сегменте Информационной безопасности Группа также занимает сильные позиции и 

в последние годы уверенно входит в списки крупнейших игроков этого рынка (согласно 
данным CNews Security, TAdviser Security 100). 

Группа предлагает клиентам наиболее широкую линейку ПАК среди российских 
производителей (согласно индустриальному отчету Б1), что является уникальным 
конкурентным преимуществом Группы. Таким образом, продукты и сервисы Группы 
закрывают максимально широкий спектр потребностей заказчиков – от обработки больших 
данных до виртуализации инфраструктуры, обеспечивая бесперебойную работу наиболее 
требовательных к инфраструктуре ИТ-систем. 

Сильные компетенции Группы в реализации наиболее крупных и сложных проектов по 
разработке ИВНС, в том числе в защищенном исполнении, а также самая широкая на рынке 
линейка передовых ПАК собственной разработки позволяют Группе создавать для наиболее 
продвинутых цифровых организаций надежную и высокопроизводительную 
ИТ-инфраструктуру, необходимую для их эффективной работы, в том числе с учётом высоких 
требований к отказоустойчивости ИТ-ландшафта. 

СТАТЬЯ 6. ОБ ИТОГАХ РАБОТЫ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

6.1. Финансовые результаты деятельности Общества 

Общество зарегистрировано в качестве юридического лица 17.12.2024. По мнению 
Общества, с учетом положений части 5 статьи 16 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-
ФЗ «О бухгалтерском учете» и норм федеральных стандартов бухгалтерского учета (пункт 13 
Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 4/99) 
(применялись к отчетности за 2024 год), первым отчетным годом Общества является период 
с 17.12.2024 по 31.12.2025. В этой связи годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2024 
год не составлялась, и, как следствие, в отношении нее не мог быть проведен обязательный 
аудит.   
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В соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом, Общество 
составляет и публикует бухгалтерскую (финансовую) отчетность за 3, 6, 9 месяцев и год. 
После окончания отчетного периода Общество составило и опубликовало бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность за 3 месяца 2025 года (за период с 17.12.2024 по 31.03.2025). С 
финансовыми результатами работы Общества после отчетного периода – за 3 месяца 2025 
года заинтересованные лица могут ознакомиться на странице раскрытия информации 
Общества в сети Интернет. 

В целях наиболее полного раскрытия информации о финансовых результатах 
деятельности как Общества, так и Группы в целом, в приложении к Годовому отчету 
направляется первая (вступительная) бухгалтерская (финансовая) отчетность АО «Группа 
Рубитех» от 17 декабря 2024 г., в отношении которой был проведен аудит (Приложение №1 к 
Годовому отчету), а также консолидированная финансовая отчетность АО «Группа Рубитех» 
и его дочерних организаций за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 
декабря 2022 г., в отношении которой было составлено аудиторское заключение (Приложение 
№2 к Годовому отчету).  

 
Ключевые финансовые результаты деятельности Группы согласно данным 

вышеуказанной консолидированной финансовой отчетности приведены ниже: 
 
6.1.1. Консолидированный отчет о прибыли или убытке за годы, закончившиеся 31 
декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах российских рублей, если 
не указано иное) 

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

Прим.
 31 декабря 

2024 г.  
 31 декабря 

2023 г.  
 31 декабря 

2022 г.  
 31 декабря 

2021 г.  
 Выручка по договорам с покупателями 6 44 615 516 30 706 423 29 394 117 19 795 634
 
 Себестоимость продаж  7.7 (31 851 671) (21 646 907) (21 840 646) (14 805 013)
 Валовая прибыль 12 763 845 9 059 516 7 553 471 4 990 621
 Административные расходы  7.6, 7.5 (5 476 873) (3 618 502) (3 083 882) (1 879 364)
 Амортизация основных средств, 
   нематериальных активов и активов 
   в форме права пользования 

9,10,11 (478 936) (326 640) (323 863) (314 102)

 Расходы на продажу и распространение (95 735) (27 972) (15 258) (17 513)
 Начисление резерва по ожидаемым 
   кредитным убыткам 14 (18 897) - (5 577) (4 401)

 Затраты на исследования и разработки 7.8 (673 725) (401 203) (180 874) (176 833)
 Программа долгосрочной мотивации 2.3.15 (455 120) - - -
 Прочие операционные доходы 7.9 355 456 311 716 273 642 268 567
 Операционная прибыль 5 920 015 4 996 915 4 217 659 2 866 975
 Доля в прибыли ассоциированной 
   организации 23 - 28 418 197 298 -

 Финансовые доходы 7.4 513 853 153 572 188 611 141 111
 Финансовые расходы 7.3 (330 229) (434 428) (497 228) (293 567)
 Прочие доходы 7.1 - 6 625 40 701 94 958
 Прочие расходы 7.2 (1 574) (4 308) (106 281) (21 063)
 Курсовые разницы (24 463) 48 534 (186 254) 47 573
 Прибыль до налогообложения 6 077 602 4 795 328 3 854 506 2 835 987
 Расход по налогу на прибыль 8 (838 862) (886 982) (819 746) (603 451)
 
 Прибыль за год 5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536
 Чистая прибыль, приходящаяся на 
   материнскую организацию 5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536
 
 в т.ч. 

 Прибыль, приходящаяся на неконтролирующую 
   долю участия в составе капитала 222 191 11 005 - -

 Прибыль, приходящаяся на акционеров материнской 
организации 5 016 549 3 897 341 3 034 760 2 232 536

 Прибыль на акцию 

 Базовая и разводненная прибыль за год, 
   приходящаяся  на держателей обыкновенных 
   акций АО "Группа Рубитех" (в рублях) 

21 17 13 10 7
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6.1.2. Консолидированный отчет о совокупном доходе за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 
г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах российских рублей) 

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 31 декабря 
2024 г.  

 31 декабря 
2023 г.  

 31 декабря 
2022 г.  

 31 декабря 
2021 г.  

 Прибыль за год 5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536
 
 Итого совокупный доход за год,  
   за вычетом налогов, относящийся
   на материнскую организацию 

5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536

 Приходящийся на: 

 Неконтролирующие доли участия 222 191 11 005 - -
 Акционеров материнской организации 5 016 549 3 897 341 3 034 760 2 232 536  

 

6.1.3. Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 
2024 г.,31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах российских рублей) 

    
На 31  

декабря 
2024 г. 

  
На 31  

декабря 
2023 г. 

  
На 31  

декабря 
2022 г. 

  
На 31  

декабря 
2021 г. 

  
На 1  

января 
2021 г. 

  Прим.   
      

                      
 Активы                      

 Внеоборотные активы                      
                      
 Гудвил  5.1 60 277    60 277    -    -    -  

 Нематериальные активы  10 100 555    106 343    68 984    69 292    96 151  

 Активы в форме права пользования  11 1 343 780    1 391 685    1 290 270    1 761 156    1 758 455  

 Основные средства  9 1 020 331    926 004    641 732    446 625    189 259  
 Инвестиции в ассоциированные 
организации  23 -    -    305 298    108 000    -  

 Прочие внеоборотные активы    22 863    79 026    1 876    1 201    69 409  

 Долгосрочные займы, предоставленные   
связанным сторонам  12.1, 20 -    -    -    736 550    -  

 Отложенные налоговые активы                8 597 334    236 055    243 892    52 918    59 627  

 Итого внеоборотные активы    3 145 140    2 799 390    2 552 052    3 175 742    2 172 901  
                      
 Оборотные активы                      
                      
 Торговая и прочая дебиторская 
задолженность  12.1, 14 4 917 849    3 648 311    2 522 727    1 307 215    1 463 371  

                      
 Запасы  13 2 065 819    3 041 382    997 504    1 258 682    137 049  

 Активы по договорам с покупателями  14 454 807    226 841    65 277    69 634    19 447  

 Торговая и прочая дебиторская  
задолженность связанных сторон  12.1, 20 1 955 022    596 272    266 237    204 704    87 678  

 НДС и прочие налоги к возмещению    944    76 889    147 583    3 397    4 119  

 Текущий налог на прибыль к возмещению    1 904    11 853    23 792    5 288    122 774  

 Предоплаты    834 283    67 004    859 448    32 050    93 202  

 Производные финансовые инструменты  12.1, 12.3  -    -    8 874    -    -  

 Прочие оборотные активы    12 349    3 643    21 016    13 163    12 566  

 Денежные средства и их эквиваленты  12.1, 15 4 831 036    8 594 218    6 865 048    4 057 599    3 494 372  
 Займы, предоставленные связанным 
сторонам  12.1, 20 -    -    -    794 650    604 052  

                      
 Итого оборотные активы    15 074 013    16 266 413    11 777 506    7 746 382    6 038 630  
                      
 Итого активы    18 219 153    19 065 803    14 329 558    10 922 124    8 211 531  
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(продолжение) Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 
31 декабря 2024 г.,31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах российских рублей) 

    
На 31  

декабря 
2024 г. 

  
На 31  

декабря 
2023 г. 

  
На 31  

декабря 
2022 г. 

  
На 31  

декабря 
2021 г. 

  
На 1  

января 
2021 г. 

  Прим.   
      

                      
 Капитал и обязательства                      

 Капитал, относящийся к акционерам  
   материнской организации                      

 Уставный капитал  1 15 000    -    -    -    -  

 Нераспределенная прибыль    3 896 022    3 027 709    3 542 167    4 687 407    2 454 811  
                      
 Итого Капитал, относящийся к 
акционерам  
   материнской организации  

  3 911 022    3 027 709    3 542 167    4 687 407    2 454 811  

 Неконтролирующая доля участия    181 890    20 647    -    -    -  
                      

 Итого Капитал    4 092 912    3 048 356    3 542 167    4 687 407    2 454 811  

                      
 Долгосрочные обязательства                      

 Долгосрочные обязательства по правам 
аренды  

11, 12.2,  
12.4 1 486 457    1 513 220    1 373 824    1 726 442    1 644 290  

 Отложенные налоговые обязательства   8 -    15 074    61 885    1 333    -  

 Начисленные обязательства  16 331 299    288 693    397 382    238 680    116 310  

 Долгосрочные обязательства по договорам 
с покупателями  17 268 377    114 237    67 988    27 887    -  

 Итого долгосрочные обязательства    2 086 133    1 931 224    1 901 079    1 994 342    1 760 600  
                      
 Краткосрочные обязательства                      

 Торговая и прочая кредиторская 
задолженность  

12.2, 
12.4,  
18 

5 034 554    8 597 766    3 902 524    1 611 943    1 795 814  

 Торговая и прочая кредиторская 
задолженность связанным сторонам  

12.2, 
12.4,  
20 

-    918 583    340 250    407 803    29 383  

 Краткосрочные обязательства по правам 
аренды  

11, 12.2, 
12.4 135 806    84 713    87 214    101 444    62 746  

 Авансы полученные от связанных сторон   20,17 12 209    53 058    799 298    8 930    2 364  

 Краткосрочные обязательства по договорам 
с покупателями  17 1 160 966    787 740    357 495    642 677    83 699  

 НДС и прочие налоги к уплате    1 650 110    860 240    805 237    441 793    519 797  

 Текущий налог на прибыль к уплате    612 823    274 666    461 081    86 814    -  

 Начисленные обязательства  16 3 433 640    2 349 017    1 946 783    692 265    1 373 116  

 Чистые активы, приходящиеся на    
неконтролирующих участников  

5.2, 12.2 
  12.4 -    160 440    186 430    246 706    129 201  

                      
 Итого краткосрочные обязательства    12 040 108    14 086 223    8 886 312    4 240 375    3 996 120  
                      
 Итого обязательства    14 126 241    16 017 447    10 787 391    6 234 717    5 756 720  
                      
 Итого обязательства и капитал    18 219 153    19 065 803    14 329 558    10 922 124    8 211 531  
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6.1.4. Консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2024 г.,31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах 
российских рублей) 

 
 
6.1.5. Консолидированный отчет о движении денежных средств за годы, закончившиеся 
31 декабря 2024 г.,31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах российских рублей)  

 
  

 Уставный 
капитал 

 Нераспределен-
ная прибыль  Итого  

 Неконтро-
лирующие 

доли участия 

 Итого 
капитал 

 Остаток на 01 января 2021 г.  - 2 454 811 2 454 811 - 2 454 811
 Прочее - 60 60 - 60
 Прибыль за период - 2 232 536 2 232 536 - 2 232 536
 Остаток на 31 декабря 2021 г.  - 4 687 407 4 687 407 - 4 687 407
 Прибыль за период - 3 034 760 3 034 760 - 3 034 760
 Дивиденды выплаченные - (4 180 000) (4 180 000) - (4 180 000)
 Остаток на 31 декабря 2022 г.  - 3 542 167 3 542 167 - 3 542 167
 Реклассификация долей неконтролирующих 
   собственников из обязательств в капитал 

- - - 10 285 10 285

 Прибыль за период - 3 897 341 3 897 341 11 005 3 908 346
 Дивиденды выплаченные - (4 246 295) (4 246 295) - (4 246 295)
 Покупка неконтролирующей
   доли участия 

- - - (643) (643)

 Эффект от выбытия ассоциированной компании
   другой компании под общим контролем 
   (Примечание 23) 

- (166 224) (166 224) - (166 224)

 Прочее - 720 720 - 720
 Остаток на 31 декабря 2023 г.  - 3 027 709 3 027 709 20 647 3 048 356
 Реорганизация под общим контролем
   (Примечание 2.2) 

15 000 (15 000) - - -

 Реклассификация долей неконтролирующих 
   собственников из обязательств в капитал 

- - - 40 671 40 671

 Покупка неконтролирующей
   доли участия 

- (38 343) (38 343) (11 619) (49 962)

 Программа долгосрочной мотивации 455 120 455 120 - 455 120
 Прибыль за период - 5 016 549 5 016 549 222 191 5 238 740
 Дивиденды выплаченные - (4 550 013) (4 550 013) (90 000) (4 640 013)

 Остаток на 31 декабря 2024 г.  15 000 3 896 022 3 911 022 181 890 4 092 912

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

Прим.  31 декабря 
2024 г.  

 31 декабря 
2023 г.  

 31 декабря 
2022 г.  

 31 декабря 
2021 г.  

 Операционная деятельность 
       Прибыль до налогообложения 6 077 602 4 795 328 3 854 506 2 835 987
 Корректировки для сверки прибыли до 
   налогообложения с чистыми денежными потоками: 
 Амортизация и обесценение основных средств 9 310 001 245 168 105 939 79 801
 Амортизация нематериальных активов 10 71 580 22 554 20 468 44 093
 Амортизация активов в форме права пользования 11 226 891 187 627 200 072 190 208
 Курсовые разницы 24 463 (48 534) 186 254 (47 573)
 Финансовые доходы 7.4 (513 853) (153 572) (188 611) (141 111)
 Финансовые расходы 7.3 330 229 434 428 497 228 293 567
 Доля в прибыли ассоциированной 
   организации 23 - (28 418) (197 298) -

 Изменение в резерве под обесценение ТМЦ 13 60 999 9 265 66 562 7 691
 Изменение в резерве по ожидаемым кредитным убыткам 
   и списание торговой и прочей дебиторской задолженности 

14 18 897 - 5 577 4 401

 Чистые убытки по финансовым инструментам, оцениваемым 
   по справедливой стоимости через прибыль или убыток  7.1, 7.2 - - 25 103 19 348

 Прибыль от выбытия основных средств и 
   нематериальных активов 568 (3 368) (491) (145)

 Прибыль от выбытия дочерней организации 5.3 - - - (91 067)
 Программа долгосрочной мотивации 2.3.15 455 120 - - -
 Прочие неденежные корректировки (74 143) (20 520) 10 093 21 102

 Изменение оборотного капитала: 
 (Увеличение)/уменьшение торговой и прочей 
   дебиторской задолженности, авансов выданных (1 975 505) (147 997) (2 136 244) 241 584

 (Увеличение)/уменьшение запасов 914 564 (2 044 530) 194 616 (1 144 587)
 (Увеличение)/уменьшение активов по договорам с   
   покупателями (227 966) (161 564) 4 357 (50 187)

 Увеличение дебиторской задолженности от 
   связанных сторон (1 358 750) (330 035) (61 533) (117 026)

 Увеличение/(уменьшение) торговой и прочей кредиторской 
   задолженности (2 843 098) 4 769 547 2 618 848 (257 429)

 Увеличение/(уменьшение) кредиторской задолженности 
   связанным сторонам (918 583) 578 333 (67 553) 343 103

 Увеличение/(уменьшение) обязательств по договорам с 
   покупателями 527 366 (318 346) 545 287 651 021

 Увеличение/(уменьшение) начисленных обязательств 1 127 229 274 126 1 413 220 (555 338)
 Изменение в прочих активах 47 457 (59 802) (8 528) 65 243
 Выплаты по валютным форвардным контрактам, нетто - 8 874 (33 977) (19 348)
 Полученные проценты 515 472 153 572 187 366 142 072
 Уплаченные проценты (226 341) (201 422) (337 504) (176 062)
 Уплаченный налог на прибыль (867 069) (1 135 412) (594 406) (383 777)
 Чистые денежные потоки, полученные от 
   операционной деятельности 1 703 130 6 825 302 6 309 351 1 955 571
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(продолжение) - Консолидированный отчет о движении денежных средств за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2024 г.,31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. (в тысячах 
российских рублей) 

 
 
6.2. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность Группы  

Группа является ведущим производителем программно-аппаратных комплексов для 
высоконагруженной ИТ-инфраструктуры, что вкупе с устойчивыми позициями Группы в 
области информационной безопасности, позволяет предлагать уникальные для рынка 
компетенции. Благодаря своим конкурентным преимуществам, включая профессиональную 
команду ИТ-специалистов и наличие качественных продуктов, успешно внедренных в 
бизнес-процессы многих крупнейших компаний России, Группа занимает ведущие позиции 
на целевом рынке. 

Наименование / содержание показателя 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Количество сотрудников, чел. 517 681 964 1 207 

Доля ИТ-персонала в общем количестве 
сотрудников, % 

68% 71% 74% 76% 

Показатель текучести персонала, % 13% 15% 13% 19% 

Доля выручки клиентов, входящих в рейтинг 
РБК 500, от выручки всех корпоративных 
клиентов, % 

85% 88% 89% 71% 

Количество ПАК в реестре Минпромторга 4 8 12 16 

Модули в реестре Минпромторга н/п н/п 28 36 

Поставки узлов ПАК, шт. 725 1 356 1 463 1 832 

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

 Год, 
закончившийся  

Прим.  31 декабря 
2024 г.  

 31 декабря 
2023 г.  

 31 декабря 
2022 г.  

 31 декабря 
2021 г.  

 Инвестиционная деятельность 
 Приобретение основных средств 9 (405 214) (530 285) (301 559) (355 829)
 Поступления от продажи основных средств 324 5 166 996 17 455
 Приобретение нематериальных активов 10 (65 797) (57 051) (20 827) (40 826)
 Поступления от продажи нематериальных активов - 27 667 107
 Займы, выданные связанным сторонам - (854 200) (2 746 910) (1 625 513)
 Поступления по займам, выданным связанным сторонам - 854 200 4 277 945 698 530
 Поступления за выбытие дочерних организаций за вычетом 
   выбывших денежных средств - - - (75)

 Поступления от выбытия ассоциированной организации 23 - 115 000 - -
 Приобретение дочерней организации, за вычетом 
   полученных денежных средств 5.1 - (57 721) - -

 Инвестиции в ассоциированные организации 23 - - - (8 000)
 Прочие вложения - 1 000 - -

 Чистые денежные средства, (использованные) / 
   полученные в инвестиционной деятельности (470 687) (523 864) 1 210 312 (1 314 151)

 Финансовая деятельность 
 Выплаты в погашение обязательств 
   по договорам аренды 11 (154 656) (151 964) (95 175) (72 059)

 Поступления от займов, предоставленных 
   связанными сторонами 20 425 000 1 395 000 4 692 600 1 749 000

 Выплата займов связанным сторонам (425 000) (1 395 000) (4 692 600) (1 749 000)
 Приобретение неконтролирующей доли участия 5.2 (50 000) - - -
 Дивиденды, выплаченные материнской организации 21 (4 550 013) (4 246 295) (4 180 000) -
 Дивиденды, выплаченные неконтролирующим участникам  (239 474) (223 489) (220 000) -
 Взнос в уставный капитал - - 70
 Чистые денежные средства, использованные
   в результате финансовой деятельности (4 994 143) (4 621 748) (4 495 175) (71 989)

 Чистое изменение денежных средств и их
   эквивалентов (3 761 700) 1 679 690 3 024 488 569 431

 Чистая курсовая разница                                                                                                                      (1 482) 49 480 (217 039) (6 204)
 Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 8 594 218 6 865 048 4 057 599 3 494 372

 Денежные средства и их эквиваленты 
   на конец периода 4 831 036 8 594 218 6 865 048 4 057 599
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Анализ динамики изменения приведенных показателей операционной деятельности 
Группы:  

Количество сотрудников 

Своевременное увеличение штата сотрудников позволяет наращивать объемы бизнеса 
и продуктовую линейку, чтобы наилучшим образом отвечать на запросы рынка. Основу штата 
исторически формируют профессионалы с опытом работы в ИТ-отрасли. Однако из-за 
дефицита на рынке труда высококвалифицированных специалистов с нужными Обществу 
компетенциями Группа также начала использовать практику привлечения молодых 
специалистов – лучших недавних выпускников вузов или студентов последних курсов, для 
которых в Группе запущена стажерская программа и система дополнительного 
профессионального обучения. 

Количество сотрудников по итогам 2022 г. увеличилось на 32% год к году (+164 
человека), по итогам 2023 г. – на 42% (+283 человека). В свою очередь по результатам 2024 г. 
количество сотрудников увеличилось до 1 207 (+243 человека). Рост численности персонала 
Группы связан с расширением масштабов бизнеса, изменением рыночной конъюнктуры 
(изменение состава технологических партнеров, расширение перечня решений и продуктов, 
по которым Группа оказывает услуги сервиса и технической поддержки, без привлечения к 
процессу производителей), развитием линейки собственных продуктов и увеличением 
направлений деятельности Группы. 

Доля ИТ-персонала в общем количестве сотрудников 

ИТ-персонал Группы, включающий сотрудников разработки и производства, на конец 
2022 г. составлял 482 сотрудника Группы с долей 71% от общей численности персонала (на 3 
процентных пункта (п.п.) выше, чем в 2021 г.). Численность ИТ-персонала Группы по итогам 
2023 г. увеличилась на 48% год к году (+231 человек), а также на 28% (+200 человек) по 
итогам 2024 г., что обусловлено существенным ростом масштабов бизнеса, а также 
реализуемой стратегией, направленной на улучшение существующих продуктов, расширение 
продуктовой линейки, увеличение доли собственных продуктов в структуре продаж Группы. 
По итогам 2024 г. доля ИТ-персонала увеличилась на 2 п.п. и составила 76% от общего 
количества сотрудников. 
 
Показатель текучести персонала 

Показатель текучести персонала отражает частоту увольнений в Группе. В 2022 г. 
данный показатель увеличился на 2 п.п. с 13% в 2021 г. до 15%, а в 2023 г. показатель вернулся 
к прежнему уровню в 13% в том числе благодаря проводимой Группой последовательной 
политике по удержанию работников с помощью реализации как финансовых, так и 
нефинансовых мотивационных и стимулирующих программ. За 2024 г. значение данного 
показателя составило 19%, что обусловлено активным ростом ИТ-рынка и повышенным 
спросом на квалифицированных специалистов. Значения между 10% и 20% Группа 
определяет для себя как естественные. 

Доля выручки клиентов, входящих в рейтинг РБК 500, от выручки всех корпоративных 
клиентов 

Клиенты Группы — государственные структуры, а также крупнейшие коммерческие 
компании, работающие в ключевых отраслях экономики: финансовом секторе, производстве 
и переработке, ТЭК и химии, розничной торговле, телекоме, транспорте, сельском хозяйстве 
и строительстве. В 2022 г. значение данного показателя выросло на 3 п.п., до 88%, а за 2023 
г. порядка 89% выручки от корпоративных клиентов Группы приходилось на участников 
рейтинга РБК 500, включающего крупнейшие российские компании по объему выручки. По 
результатам 2024 г. данный показатель снизился на 18 п.п. и составил 71% из-за исполнения 
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крупного заказа от клиента, находящегося на стыке государственного сектора и крупного 
бизнеса, и поэтому не включенного в рейтинг РБК 500. 

Количество ПАК в реестре промышленной продукции, произведённой на территории 
Российской Федерации, Минпромторга 

Показатель количества ПАК, внесенных в реестр Минпромторга, отражает текущее 
положение Группы относительно конкурентов, а динамика изменения данного показателя 
отражает текущую деятельность Группы по расширению продуктового предложения, 
соответствующего требованиям заказчиков. Так, в 2022 году количество ПАК, внесенных в 
реестр Минпромторга, удвоилось относительно значений за 2021 год и достигло 8 ед. (+4), по 
результатам 2023 года количество ПАК выросло на 4 ед. и достигло 12 ед. (+50% год к году). 
В свою очередь, за 2024 год Группа увеличила число внесенных в реестр Минпромторга ПАК 
до 16 ед. (+4), что соответствует росту в 33% за год. 

При этом необходимо учитывать, что количество реестровых записей ПАК Группы в 
реестре Минпромторга больше, т.к. эти записи являются вариантами реализации одного и 
того же ПАК или одного и того же модуля.  

Модули в реестре промышленной продукции, произведённой на территории Российской 
Федерации, Минпромторга 

В 2022 г. линейка ПАК преобразована в модульную платформу, и в реестр 
Минпромторга были включены модули, являющиеся частью Машины (ПАК) для обеспечения 
возможности гибкого масштабирования. Необходимость создания отдельных записей в 
реестре Минпромторга для различных конфигураций ПАК была обусловлена особенностями 
нормативной базы. В настоящее время продолжается актуализация нормативной базы, в 
частности появляется возможность представлять различные конфигурации одного и того же 
изделия в одной записи реестра Минпромторга. За 2023 год в реестр Минпромторга было 
внесено 28 модулей Группы, за 2024 год количество модулей Группы выросло на 29% (+8) и 
составило 36 штук. 

Поставки узлов ПАК 

Показатель поставок узлов ПАК является показателем, характеризующим 
деятельность Группы лишь частично. При его анализе необходимо учитывать, что 
некорректно сравнивать ПАК между собой из-за различий в количестве узлов (от 4 до 125 и 
более), т.к. это количество зависит от потребностей клиента и сложности решаемых задач. 
Также необходимо учитывать, что ПАК не равен стойке, расположенной в центре обработки 
данных, в которую физически входит 4-8 вычислительных узлов и 5 узлов коммутации. Тем 
не менее, увеличение количества поставок узлов ПАК свидетельствует о значительном росте 
масштабов бизнеса, и ежегодном увеличении клиентской базы. В свою очередь на рост 
данного показателя напрямую влияет расширение продуктового портфеля. Так, в 2022 г. 
поставки узлов ПАК (1 356 узла) увеличились на 87% относительно 2021 г. (725 узлов) на 
фоне массового ухода иностранных производителей с российского рынка и значительного 
роста спроса на продукцию Группы. Благодаря росту продаж собственных продуктов по 
результатам 2023 и 2024 гг. положительная динамика сохранилась: поставки узлов ПАК 
увеличились на 8% и 25%, соответственно, достигнув показателей в 1 463 и 1 832 узлов. 

Основные события и факторы, в том числе макроэкономические, которые, по мнению 
Общества, оказали существенное влияние на изменение операционных показателей, 
характеризующих деятельность Группы: 

• Увеличение спроса на рынке высоконагруженной ИТ-инфраструктуры, включая 
сегмент программно-аппаратных комплексов, в частности, в государственном и 
банковском секторах, обусловленные их ускоренной цифровизацией, а также 
ужесточением требований регуляторов к объектам критической информационной 
инфраструктуры (КИИ);  
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• Перераспределение рынка решений для высоконагруженной ИТ-инфраструктуры в 
пользу решений российских компаний на фоне ухода западных вендоров, отсутствия 
технической поддержки и продаж новых лицензий на продукцию ушедших 
поставщиков;  

• Значительные темпы масштабирования бизнеса Группы за счет наличия портфеля 
зрелых продуктов, развития новых продуктов и направлений деятельности. 

 
СТАТЬЯ 7. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА (ГРУППЫ) 

Сведения о перспективах развития Общества 

Безусловное лидерство Группы в создании ИТ-инфраструктуры для 
высоконагруженных систем в сочетании с устойчивыми позициями в области 
информационной безопасности, а также большая и эффективная ИТ-команда с уникальными 
для рынка компетенциями являются ключевыми стратегическими преимуществами Группы. 
Это позволяет ей реализовать значительный потенциал роста российского рынка решений 
для ИТ-инфраструктуры высоконагруженных систем, в частности - в наиболее 
перспективном сегменте программно-аппаратных комплексов (ПАК), а также на рынке 
информационной безопасности. Долгосрочная стратегия Группы базируется на следующих 
ключевых направлениях.  

1.  Продуктовое развитие для укрепления лидерства в целевых нишах   

С момента образования Группа занимается последовательным расширением спектра 
своих продуктов и услуг на рынке. В настоящий момент Группа планирует продолжить 
развитие собственной линейки продукции с учётом актуальных запросов клиентов. Среди 
ключевых направлений развития:  

I.  Развитие функциональности действующих продуктов:  

• Совершенствование ПО для работы с центрами обработки данных: 
o ПО для бэкапа и восстановления ПАК в системе нескольких распределенных 

ЦОД; 
o Развитие направления искусственного интеллекта; 
o Разработка набора готовых комплексных ИТ-инфраструктурных решений, 

включающих в себя: машинное обучение (ML), событийно-ориентированная 
архитектура, роботизированная автоматизация процессов (RPA), управление 
бизнес-процессами (BPM). 

• Поддержка продвинутых сценариев работы с ПАК, в том числе, автоматической 
миграции, интеграции с облачными провайдерами, а также создание управляемой 
эластичной компонуемой инфраструктуры;  

• Расширение числа собственных аппаратных компонентов ПАК, включающих в себя 
дезагрегаторы, специализированные ускорители и коммутаторы;  

II.  Расширение линейки новых продуктов:  

• Создание новых программно-аппаратных комплексов, в том числе:  

o ПАК для задач в сфере промышленной автоматизации;   
o ПАК для поддержки автоматизированных банковских систем; 
o ПАК для задач информационной безопасности; 
o ПАК для поддержки виртуализации (создания инфраструктуры для 

контейнеризации и 3D-проектирования).  
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2. Продвижение продуктов и компетенций Группы в новые перспективные ниши  

Группа планирует осуществлять выход в новые отрасли и создание новых продуктов 
и сервисов, используя следующие инициативы:  

• Старт новых продуктовых направлений в сфере практического использования 
технологий искусственного интеллекта (ИИ). Решение этой задачи предусматривает 
создание лаборатории (полигона), где клиенты смогут в сжатые сроки определять 
потребности в ИТ-инфраструктуре для своих систем на базе ИИ-технологий, а Группа 
получит возможность ускоренно разрабатывать свои решения, кастомизированные под 
разные типы задач клиентов;  

• Запуск практики гиперавтоматизации. На сегодняшний день на рынке решений для 
поддержки гиперавтоматизации представлено множеств продуктов для каждого из 
технологических подсегментов рынка. Группа планирует разработать набор готовых 
комплексных ИТ-инфраструктурных решений в этой области;   

• Развитие практики информационной безопасности в сегментах создания, 
сопровождения, эксплуатации и мониторинга защищенной ИТ-инфраструктуры.  
 

Для достижения указанных целей Группа планирует:  

• Развитие ИТ-команды Группы. Для развития собственных продуктов, а также 
масштабирования действующих требуется сформированная, эффективная ИТ-команда 
с уникальными для рынка компетенциями и опытом в создании и развитии ИТ-
инфраструктуры для крупнейших частных компаний и государственных структур. 
Группа планирует расширять ИТ-команду для увеличения потенциала собственного 
развития, а также для того, чтобы в условиях растущего спроса иметь возможность 
реализации проектов различного масштаба, включающих в себя широкий спектр ИТ-
продуктов, технологий и инженерных практик;  

• M&A – приобретение компаний или команд разработчиков, а также производителей 
нишевых (аппаратных или программных) решений и игроков в сегменте ИТ-
инфраструктуры;  

 
• Создание стратегических альянсов и партнерств:   

o с ИТ-компаниями, которые специализируются на ИТ-инфраструктуре, для 
получения доступа к их клиентской базе;  

o с технологическими партнёрами и разработчиками прикладных решений для 
создания новых инновационных решений и усовершенствования существующей 
экосистемы инфраструктурных продуктов и сервисов; с провайдерами облачных 
сервисов. Развитие сотрудничества с компаниями данной категории, позволит 
Группе поставлять свои решения конечным пользователям в формате IааS 
(инфраструктура как услуга), что позволит увеличить долю рекуррентных 
платежей в выручке Группы.  

СТАТЬЯ 8. ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Общество и компании Группы Рубитех стремятся соответствовать принципам 
социальной ответственности, изложенным в международном стандарте ISO 26000:2010 
«Руководство по социальной ответственности», национальном стандарте Российской 
Федерации (ГОСТ Р ИСО 26000-2012 «Руководство по социальной ответственности»), 
рассматривая достижение целей устойчивого развития общества в качестве одного из 
основополагающих аспектов рациональной экономической деятельности, социального мира, 
безопасности и благополучия граждан, сохранения окружающей среды, соблюдения прав 

consultantplus://offline/ref=A68B4265E115D7033DC9E778D7BDD11538652B8C0EA93D2F5FACD0B2E7CFFC5582642E059C575FB0EE68C5C4O2H
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человека, и на практике подтверждают намерение придерживаться обязательств 
использования в своей деятельности добросовестных деловых практик, соблюдать этические 
нормы, основываясь на принципах добропорядочности, разумности и справедливости во 
взаимоотношениях со своими партнерами.  

Компании Группы Рубитех придерживаются принципов добросовестной конкуренции, 
прилагают все усилия для следования оптимальным практикам рационального использования 
окружающей среды, бережному отношению к природным ресурсам, в том числе: 

• соблюдают национальные и международные природоохранные положения, применимые 
к их деятельности; 

• реализуют действия, направленные на экономное использование ресурсов, в том числе 
обеспечивают экономию бумаги, энергии и воды; 

• обеспечивают повышение экологической сознательности сотрудников; 

• обеспечивают применение продукции и процессов, способствующих снижению всех 
видов загрязнений; 

• стремятся обеспечить сохранение и переработку материалов для повторного 
использования; 

• поддерживают развитие технологий, направленных на эффективное использование 
энергии, воды и других ресурсов, способствующих снижению энергопотребления и 
выбросов парниковых газов. 

СТАТЬЯ 9. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И ОХРАНА ТРУДА 

Группа Рубитех — эффективная команда профессионалов с глубокой экспертизой в 
области информационных технологий, один из лидеров отечественного рынка ИТ-
инфраструктуры. Наша компания стремительно расширяется и готова принимать в свой штат 
не только опытных ИT-специалистов и руководителей проектов, но и выпускников 
технических вузов, которые начинают свой профессиональный путь. 

Компании Группы Рубитех строят взаимоотношения со своими работниками на основе 
социального партнерства, общности целей, уважения взаимных интересов. Компании Группы 
стремятся создавать и поддерживать такие условия труда, которые не наносят ущерб 
человеческому достоинству и здоровью человека, поддерживают свободу объединений, 
уважают право работников на заключение коллективных договоров и стремятся к созданию 
условий для реализации этих прав, не допускают в своих действиях дискриминационной 
политики и подтверждают, что гарантируют работникам равные права и возможности 
независимо от пола, возраста, культурной, этнической и национальной принадлежности, 
религиозных убеждений. 

Также компании Группы прикладывают все возможные усилия для обеспечения 
охраны труда работников, принимают меры по снижению рисков несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний. Охрана труда в Обществе и Группе 
компаний соответствует законодательству Российской Федерации. Обществом с 17.12.2024 
по 31.12.2024 не проводилась специальная оценка условий труда, однако Обществом 
проводятся инструктажи сотрудников в области безопасности охраны труда. 

Группа стремится обеспечить работникам достойное, экономически обоснованное 
вознаграждение, способствует созданию условий для профессионального и карьерного роста 
работников, не допускает использование принудительного или детского труда и выступает за 
его устранение. 
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Высокий уровень заинтересованности сотрудников в долгосрочном развитии бизнеса 
достигается за счет выстроенной системы мотивации и премирования, а также за счет 
возможностей карьерного роста внутри Группы. Кроме того, Группа предоставляет 
сотрудникам привлекательный социальный пакет и возможности обучения по всем 
направлениям бизнеса, включая программы обучения с привлечением внешних экспертов. 
Группа активно сотрудничает с шестью профильными вузами, что способствует привлечению 
молодых специалистов. За период 2021-2024 гг. показатель текучести кадров Группы не 
превышал 19%, что является относительно низким показателем для российской ИТ-отрасли. 

 
Группа имеет положительный имидж социально ответственного работодателя с 

четким соблюдением трудового законодательства и норм трудового права.  
 
Группа разделяет принципы инклюзии и социальной ответственности. Мы успешно 

трудоустраиваем на работу людей с особенностями здоровья и молодых специалистов, 
ищущих работу впервые, выполняя закон о квотировании для этих категорий граждан. 

СТАТЬЯ 10. СТРУКТУРА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 

Структура корпоративного управления Общества 
 

Структура корпоративного управления Общества выстроена в соответствии с 
требованиями законодательства Российской Федерации, а также с учетом рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления Банка России и лучшими практиками в области 
корпоративного управления.  

10.1. Общее собрание акционеров Общества 

Высшим органом Общества является Общее собрание акционеров. В структуру 
корпоративного управления Общества также входят коллегиальный орган управления – 
Совет директоров и единоличный исполнительный орган – Генеральный директор. На дату 
утверждения данного Годового отчета при Совете директоров действуют два Комитета – 
Комитет по аудиту Совета директоров и Комитет по вознаграждениям и номинациям Совета 
директоров. Система корпоративного контроля включает управление внутреннего контроля 
и управления рисками. 

Общее собрание акционеров Общества является высшим органом Общества, который 
принимает решения по наиболее важным вопросам деятельности Общества. Деятельность и 
компетенция Общего собрания акционеров регулируется законодательством Российской 
Федерации, Уставом Общества.  

 
В 2024 г. Общие собрания акционеров Общества не проводились в связи с коротким 

периодом существования Общества – с даты его государственной регистрации 17.12.2024 по 
31.12.2024.  
 

Процедура проведения Общих собраний акционеров, установленная в Обществе, 
обеспечивает равную возможность участия в нем всех акционеров Общества.  
 
10.2 Совет директоров Общества 
 

Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет 
основные принципы и подходы к организации в Обществе системы управления рисками и 
внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительного органа Общества, а 
также реализует иные ключевые функции.  

 
Совет директоров Общества в отчетном периоде был сформирован на основании 

решения общего собрания акционеров Акционерного общества «ГС-Инвест» от 31 июля 2024 
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г. (Протокол № 17 от 31 июля 2024 г.). В течение отчетного периода (17.12.2024 - 31.12.2024 
г.) изменений в составе Совета директоров Общества не происходило.  

 
В отчетном периоде (17.12.2024 – 31.12.2024) в состав Совета директоров Общества 

входили 5 человек, обладающих высокой профессиональной, деловой и личной репутацией, 
знаниями и опытом в сферах основных направлений деятельности Общества.  

  
В 2024 году Совет директоров провел 1 заседание, заседание проводилось в заочной 

форме (голосование бюллетенями).  Заочное голосование Совета директоров было проведено 
24.12.2024 г. и рассмотрело 2 вопроса:  

• Избрание Председателя Совета директоров Общества; 
• Утверждение условий договора с регистратором Общества – АО «Независимая 

регистраторская компания «Р.О.С.Т.».   
 

По причине короткого времени существования Общества в 2024 г. (17.12.2024 – 
31.12.2024) самооценка работы Совета директоров не проводилась. Общество планирует 
провести самооценку работы Совета директоров и рассмотреть ее результаты на одном из 
заседаний Совета директоров в 2025 г.  

 
После завершения отчетного периода (на дату утверждения данного Годового отчета) 

в Обществе действует Совет директоров в составе 9 человек, 3 из 9 членов которого являются 
независимыми директорами и соответствуют критериям независимости, предусмотренными 
Кодексом корпоративного управления, одобренного Банком России. В составе Совета 
директоров в 2025 г. были сформированы два Комитета – Комитет по вознаграждениям и 
номинациям и Комитет по аудиту.  

 
10.3. Вознаграждение членов органов управления Общества 
 

Вознаграждения членам Совета директоров Общество начало выплачивать после 
окончания отчетного периода, а именно с января 2025 г. 

СТАТЬЯ 11. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
ОБЩЕСТВА 

В связи с коротким отчетным периодом – с 17.12.2024 по 31.12.2024 - в Обществе в 
указанный период велась работа по становлению системы управления рисками и внутреннего 
контроля.  

После отчетного периода, в 1-м квартале 2025 г. в Обществе были утверждены 
ключевые документы в области внутреннего аудита, внутреннего контроля и управления 
рисками - Положение о службе внутреннего аудита, Политика в отношении внутреннего 
контроля и управления рисками. С указанными документами заинтересованные лица могут 
ознакомиться на странице Общества в сети Интернет. Обществом в 1 кв. 2025 г. была 
образована Служба внутреннего аудита Общества и назначен ее руководитель, а также была 
создана Служба внутреннего контроля и управления рисками и назначен ее руководитель. 

12. ДИВИДЕНДЫ ОБЩЕСТВА 

12.1. Сведения о дивидендах Общества 

В 2024 году чистая прибыль Общества не распределялась, дивиденды не 
выплачивались. 
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СТАТЬЯ 13. О СОВЕРШЕННЫХ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛКАХ (КРУПНЫХ, 
СУЩЕСТВЕННЫХ И С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ) 

В отчетном 2024 г. Обществом заключались следующие сделки, признаваемые в 
соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» (далее – «Закон об АО») сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность: 

13.1. Договор о предоставлении займа № RB-2024-7 от 23 декабря 2024 г. между 
Обществом и ООО «РБТ Сервис» (ОГРН 1147746186818, ИНН 7722835940) 

Стороны: Общество (Заемщик); ООО «РБТ Сервис» (ОГРН 1147746186818, ИНН 
7722835940) (Займодавец)  

 Предмет: Займодавец передает Заемщику заем на сумму не более 50 000 000 
(Пятидесяти миллионов) рублей 00 копеек на срок по 31 декабря 2025 г. (включительно), а 
Заёмщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты на 
условиях, предусмотренных Договором. 

 Стороны: Общество (Заемщик); ООО «РБТ Сервис» (Займодавец). 

Проценты на сумму займа: За пользование займом Заемщик выплачивает Займодавцу 
денежное вознаграждение в форме процентов на сумму займа в размере ключевой ставки 
Банка России, увеличенной на 0,5 % (ноль целых пять десятых процента) годовых. 

Проценты за пользование займом начисляются ежемесячно за полный календарный 
месяц, исходя из фактически полученной Заемщиком суммы займа и фактического 
количества дней в месяце и фактического количества дней в году (365 или 366 дней). 

Заинтересованные в совершении сделки лица: Ведёхин И.А., является Генеральным 
директором Общества и контролирующим лицом другой стороны сделки (владеет 51 % 
уставного капитала ООО «РБТ Сервис»). 

Решение об одобрении сделки: Протокол № 4 заседания Совета директоров 
Акционерного общества «Группа Рубитех» от 12.02.2025 г. 

13.2. Договор № DJ0991 субаренды нежилого помещения от 18 декабря 2024 г. 

Стороны: Общество (Субарендатор), ООО «Рубитех» (Субарендодатель) (ОГРН 
1167746693784, ИНН 7702404085) 

Предмет: Арендодатель предоставляет Арендатору, а Арендатор принимает во 
временное возмездное пользование (в аренду) часть нежилого Помещения, находящегося в 
Строении № 17 (кадастровый номер 77:02:0022014:4135), Этаж 7, часть Помещения 4. 

Общая площадь Помещения составляет 14,3 (Четырнадцать целых и три десятых) кв.м. 

Арендная плата: арендатор уплачивает Арендодателю Арендную плату, согласно 
ежемесячным начислениям, которая состоит из фиксированной части и переменной части. 

Размер фиксированной части арендной платы определяется как произведение 
количества квадратных метров арендуемой площади Помещения и стоимости одного 
квадратного метра, устанавливаемой из расчета 37 359 (Тридцать семь тысяч триста пятьдесят 
девять) рублей 00 копеек) рублей 00 копеек, без НДС (НДС по ставке, установленной 
действующим законодательством Российской Федерации на дату начисления) за 1 кв. м. в 
год.  
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Переменной частью арендной платы является плата, связанная с возмещением 
расходов Арендодателя по обеспечению арендуемых помещений электроэнергией. 

Срок действия Договора: Договор вступает в силу с 18 декабря 2024 года и заключен 
на неопределенный срок, но не более, чем до 31.10.2030 г.  

Заинтересованные в совершении сделки лица: Ведёхин И.А., является Генеральным 
директором Общества и Генеральным директором другой стороны сделки - ООО «Рубитех». 

Решение об одобрении сделки: соблюден уведомительный порядок. 

13.3. Соглашение об использовании товарных знаков и иных средств индивидуализации 
от 17.12.2024 г. 

Предмет: Стороны предоставляют друг другу согласие на использование всех 
надлежащим образом зарегистрированных товарных знаков, средств индивидуализации, а 
также на использование информации о Стороне в рамках осуществления деятельности 
Сторон.  

Согласие Сторон на использование всех надлежащим образом зарегистрированных 
товарных знаков в соответствии с п. 2. ст. 1486 ГК РФ, является использованием данных 
товарных знаков под контролем правообладателя. При этом согласие не является уступкой 
прав на товарный знак и не подлежит регистрации. 

Стороны: ООО «Рубитех» (Сторона-1) (ОГРН 1167746693784, ИНН 7702404085), ООО 
«СКАЛА-Р» (ОГРН 1217700023782, ИНН 9717098243) (Сторона-2), ООО «Центр цифровых 
технологий» (ОГРН 1155047001450, ИНН 5047164740) (Сторона-3), Общество, именуемое в 
дальнейшем (Сторона-4) . 

Период действия согласия на использование товарного знака равен сроку действия 
настоящего Соглашения, если Сторонами не будет установлено иное в отдельных 
Дополнительных соглашениях. 

Срок действия Соглашения: вступает в силу с момента подписания его Сторонами и 
действует до «31» декабря 2025 г. В случае, если за 30 дней до окончания срока действия 
Соглашения ни одна из Сторон не сообщит о намерении его расторгнуть, Соглашение 
считается продленным на каждый последующий календарный год. 

Заинтересованные в совершении сделки лица: Ведёхин И.А., является Генеральным 
директором Общества и Генеральным директором одной из сторон сделки - ООО «Рубитех». 

Решение об одобрении сделки: В соответствии с пп. 12 п. 2 статьи 81 Закона об АО не 
требует одобрения. 

 

Генеральный директор ПАО «Группа Рубитех»    И.А. Ведёхин 
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Список приложений к Годовому отчету ПАО «Группа Рубитех» по результатам 
деятельности в 2024 году: 

 
Приложение №1 - Вступительная бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества по 
состоянию на 17 декабря 2024 г., подготовленная в соответствии с РСБУ (отчетность на дату 
создания Общества). 

 

Приложение №2 - Консолидированная финансовая отчетность Группы за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г. и 31 декабря 2022 г., подготовленная в 
соответствии с МСФО.  

 











Аудируемое лицо Аудитор 

Наименование: Наименование: 

Акционерное Общество «Группа Рубитех». Общество с ограниченной ответственностью 
«Финансовые и бухгалтерские консультанты» 

Внесено в Единый государственный реестр (ООО «ФБК» ).
юридических лиц 17 декабря 2024 r. за 
основным государственным регистрационным Адрес юридического лица в пределах места 
номером 1247700811445. нахождения юридического лица: 

Акционерное Общество «Группа Рубитех» 
Аудиторское заключение независимого аудитора 

101 ООО, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 44, стр. 2. 

Внесено в Единый государственный реестр 
юридических лиц 24 июля 2002 г. за основным 
государственным регистрационным номером 
1027700058286. 

Основной регистрационный номер записи в 
реестре аудиторов и аудиторских организаций 
саморегулируемой организации аудиторов 
11506030481. 

4 из 4 

User
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (далее - «Постановление Правительства РФ № 1102»).

Сведения, изъятые из раздела «Пояснения» к Первой бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 1102, обозначены как: «***».













АО «Группа Рубитех» 
Пояснения к бухгалтерскому балансу по состоянию на 17 декабря 2024г. 

(числовые показатели приведены в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

• Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

Высшим органом общества является Общее собрание акционеров. 

Постоянно действующим органом управления является Совет директоров, состоящий из 5 
человек, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением 
решения вопросов, отнесенных Законом «Об Акционерных обществах» к исключительной 
компетенции общего собрания акционеров. 

Действующий состав Совета директоров избран Решением акционеров (Протокол № 17 
внеочередного Общего собрания акционеров АО «ГС-Инвест» от 31.07.2024 г.). В состав Совета 
директоров входят: 

- Ведёхин Игорь Анатольевич

- Шилтов Павел Иванович

- Туров Андрей Дмитриевич

- ***
- ***
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным 
органом Общества - Генеральным директором, который действует на основании Устава Общества. 
Генеральный директор Общества с 17.12.2024г. - Ведёхин Игорь Анатольевич. 
В Обществе ревизионная комиссия не образована. 

1.6. Информация об аудиторе 

Аудитором Общества является общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и 
бухгалтерские консультанты» (ООО «ФБК» ), 101 ООО, г. Москва, ул. Мясницкая, д.44 стр.2. 

ООО «ФБК» является членом саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация 
«Содружество» (СРО МС) Номер в реестре аудиторских организаций саморегулируемой 
организации аудиторов: Свидетельство о членстве в саморегулируемой организации аудиторов 
Ассоциация «Содружество» № 7198, ОРНЗ - 11506030481. 

1.7. Сведения о дочерних обществах 

АО «Группа Рубитех» имеет по состоянию на 17 декабря 2024г. следующие дочерние общества: 

Наименование общества Балансовая Номинальная Доля в уставном 
стоимость стоимость капитале {%) 

инвестиций, инвестиций, тыс.руб. 
тыс .руб 

*** 48 48 95% 

*** 1 921 009 10 95% 

Итого 1 921 057 - -

1.8. Реорганизация 

АО «Группа Рубитех» образовано 17.12.2024 г. в результате реорганизации АО «ГС Инвест» в 
форме выделения из него АО «Группа Рубитех», о чем внесена соответствующая запись в Единый 
государственный реестр юридических лиц. 

Решением акционеров АО «ГС Инвест» принято решение о реорганизации в форме выделения из 
него АО «Группа Рубитех» и утвержден передаточный акт (Протокол № 17 внеочередного Общего 
собрания акционеров АО «ГС-Инвест» от 31.07.2024 г.). 

На основании решения акционеров от 31.07.2024 г., акции АО «Группа Рубитех» распределены 
между акционерами АО «ГС-Инвест» и оплачены денежными средствами за счет средств 
добавочного капитала АО «ГС-Инвест». Уставный капитал АО «Группа Рубитех» составляет 15 
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АО «Группа Рубитех» 
Пояснения к бухгалтерскому балансу по состоянию на 17 декабря 2024г. 

(числовые показатели приведены в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

Наименование показателя Код Дата 
Первоначальная Накопленная 

стоимость корректировка 

1 2 3 4 5 

Долгосрочные Финансовые вложения -
4300 На 17.12 2024г. 1 921 057 

ВСЕГО 

В том числе: 

Внлады в уставные (снладочные) капиталы 4301 На 17.12 2024г. 1 921 057 -

других обществ - всего 

В том числе: 

*** 43011 На 17.12 2024г. 48 -

*** 43012 На 17.12 2024г. 1 921 009 -

Все финансовые вложения Общества не являются котируемыми на рынках, в связи с этим 
определить их текущую рыночную стоимость не представляется возможным. Финансовых 
вложений, обремененных залогом нет. Резерв под обесценение финансовых вложений 
отсутствует. 

4.2. Уставный капитал 

Уставный капитал АО «Группа Рубитех» сформирован за счет добавочного капитала АО «ГС­
Инвест». 

Акции АО «Группа Рубитех» распределены среди акционеров АО «ГС-Инвест» на основании 
записей на лицевых счетах у держателя реестра владельцев ценных бумаг на дату определения 
(фиксации) лиц, имеющих право на участие в собрании акционеров АО «ГС-Инвест» (дату 
составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собранием 
акционеров): 25 июля 2024 года. 

Распределение акций АО «Группа Рубитех» среди акционеров АО «ГС-Инвест» осуществлено в 
количестве, пропорциональном числу принадлежащих им акций АО «ГС-Инвест» на дату фиксации 
акционеров (25.07.2024 г.). На 1 обыкновенную акцию АО «ГС-Инвест» номинальной стоимостью 1 
рубль каждая, принадлежащую владельцам ценных бумаг на дату фиксации акционеров 
(25.07.2024 г.), распределено 1 500 акций АО «Группа Рубитех» номинальной стоимостью 0,05 
рубля. Таким образом, количество акций АО «Группа Рубитех», которые получил каждый владелец 
ценных бумаг АО «ГС-Инвест», рассчитан путем умножения принадлежащего ему на дату 
фиксации акционеров (25.07.2024 г.) общего количества акций АО «ГС-Инвест» на 1500. 

4.3. Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 

Структура нераспределенной прибыли (непокрытого убытка), отраженной по строке 1370 
«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)», представляет собой следующее: 

Наименование На 17.12.2024г. 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток), ВСЕГО 1 906 057 

в том числе: 

Нераспределенная прибыль (убыток) на 17.12.2024г 1 906 057 

Нераспределенная прибыль Общества сформирована в результате урегулирования 
вступительного баланса на дату регистрации Общества 17.12.2024 в результате реорганизации 
АО «ГС-Инвест» в форме выделения из него АО «Группа Рубитех» в силу превышения чистых 
активов над уставным капиталом. 

5. Прочие пояснения

5.1. Непрерывность деятельности 

АО «Группа Рубитех» планирует продолжать производственно-хозяйственную деятельность в 
будущем. Участники Общества осуществляют регулярный контроль за уровнем оборотного 
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АО «Группа Рубитех» 
Пояснен11я к бухгалтерскому балансу по состоянию на 17 декабря 2024г. 

(числовые показатели приведены в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

капитала, обеспечением денежного потока компании на уровне, достаточном для финансирования 
её деятельности. 

5.2. Связанные стороны 

Ниже приведена информация по связанным сторонам с Обществом по состоянию на 17.12.2024г: 

Группа 
Характер отношений 

На 17 .12.2024г. Изменения в составе 

Наименование связанной связанных сторон 

стороны 

1 2 з 

Акционеры, владеющие более 20% уставного капитала: 

С 17.12.2024 Г. ДОЛЯ В УК-***                                                                Владеет более 20% уставного капитала 
47,65% 

ООО "БАЛАНС ЭССЕТ Владеет более 20% уставного капитала с 17.12.2024 г. доля в УК-
МЕНЕДЖМЕНТ" (Д.У. ЗПИФ 24,85% 
комб."Турмалин Инвест") 

Основной управленческий персонал: 

с 17.12.2024 г. избран 

Единоличный исполнительный орган и 
Единоличным 

Ведёхин Игорь Анатольевич член Совета Директоров Общества 
исполнительным органом и 
членом Совета Директоров 
Общества 
с 17.12.2024 г. избран 

Шилтов Павел Иванович Член Совета Директоров Общества членом Совета Директоров 
Общества 
с 17.12.2024 г. избран 

Туров Андрей Дмитриевич Член Совета Директоров Общества членом Совета Директоров 
Общества, Председатель 
Совета директоров 
с 17.12.2024 г. избран 

*** Член Совета Директоров Общества членом Совета Директоров 
Общества 
с 17.12.2024 г. избран 

*** Член Совета Директоров Общества членом Совета Директоров 
Общества 

Дочерние общества: 

Контролируется с 17. 12.2024г. доля в УК-
*** 95,00% 

Контролируется с 17 .12.2024г. доля в УК-
*** 95,00% 

Другие связанные стороны: 
<j;, 

Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 

*** или через третьи юридические лица) Косвенный контроль 
одним и тем же юридическим и (или) 46,55% 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же ГРУППОЙ лиц) 
Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 

*** или через третьи юридические лица) 
Косвенный контроль 95% одним и тем же юридическим и (или) 

одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же группой лиц) 
Контролируется или оказывается 

*** значительное влияние (непосредственно Косвенный контроль 95% 
или через третьи юридические лица) 
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АО «Группа Рубитех» 
Пояснения к бухгалтерскому балансу по состоянию на 17 декабря 2024г. 

(числовые показатели приведены в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же ГРУППОЙ лиц) 
Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи юридические лица) 

Косвенный контроль 95% 
***

одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же ГРУППОЙ лиц) 
Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 

Оказывается влияние 
ООО «Оператор» 

или через третьи юридические лица) 
через АО «ГС-Инвест», 

одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 

владеющее 90% 

и той же группой лиц) 
Контролируется или оказывается 

Члены Совета директоров 
значительное влияние (непосредственно 

Общества являются 
АО «ГС-Инвест» 

или через третьи юридические лица) 
членами Совета 

одним и тем же юридическим и (или) 
директоров АО «ГС-

одним и тем же физическим лицом (одной 
и ТОЙ же ГРУППОЙ лиц) 

Инвест» 

ООО «Рея» Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 

Оказывается влияние 
или через третьи юридические лица) 

через АО «ГС-Инвест», 
одним и тем же юридическим и (или) 

владеющее 95% 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же группой лиц) 

ООО «Центр Разработки» Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 

Оказывается влияние 
или через третьи юридические лица) 

через АО «ГС-Инвест», 
одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 

владеющее 100% 

и той же ГРУППОЙ лиц) 
ООО «Веб-Сервер» Контролируется или оказывается 

значительное влияние (непосредственно 
Оказывается влияние 

или через третьи юридические лица) 
через АО «ГС-Инвест», 

одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 

владеющее 36% 

и той же группой лиц) 
Агафонов Дмитрий Витальевич Контролируется или оказывается 

значительное влияние (непосредственно 
или через третьи юридические лица) 
одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 

Является генеральным 
директором *** 

и той же группой лиц) 
*** Контролируется или оказывается 

значительное влияние (непосредственно 
или через третьи юридические лица) 
одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же группой лиц) 

Является 
генеральным 
директором ***, ООО 
«Оператор», *** 

*** Контролируется или оказывается 
значительное влияние (непосредственно 
или через третьи юридические лица) 
одним и тем же юридическим и (или) 
одним и тем же физическим лицом (одной 
и той же ГРУППОЙ лиц) 

Является генеральным 
директором ***, членом 

Совета директоров ood 
«Веб- Сервер» 

5.3. События после отчетной даты 

Событием после отчетной даты признается факт хозяйственной деятельности, который может 
оказать влияние на финансовое состояние или результаты деятельности организации и который 
имел место в период между отчетной датой и датой подписания бухгалтерской отчетности за 
отчетный год. 
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АО «Группа Рубитех» 
 

Консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале  
 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г.,  
31 декабря 2022 г.  

 

(в тысячах российских рублей) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью  
данной консолидированной финансовой отчетности. 10 

 Уставный 

капитал 

 Нераспределен-

ная прибыль 
 Итого  

 Неконтро-

лирующие 

доли участия 

 Итого 

капитал 

 Остаток на 01 января 2021 г.  - 2 454 811 2 454 811 - 2 454 811

 Прочее - 60 60 - 60

 Прибыль за период - 2 232 536 2 232 536 - 2 232 536

 Остаток на 31 декабря 2021 г.  - 4 687 407 4 687 407 - 4 687 407

 Прибыль за период - 3 034 760 3 034 760 - 3 034 760

 Дивиденды выплаченные - (4 180 000) (4 180 000) - (4 180 000)

 Остаток на 31 декабря 2022 г.  - 3 542 167 3 542 167 - 3 542 167

 Реклассификация долей неконтролирующих 

   собственников из обязательств в капитал 
- - - 10 285 10 285

 Прибыль за период - 3 897 341 3 897 341 11 005 3 908 346

 Дивиденды выплаченные - (4 246 295) (4 246 295) - (4 246 295)

 Покупка неконтролирующей

   доли участия 
- - - (643) (643)

 Эффект от выбытия ассоциированной компании

   другой компании под общим контролем 

   (Примечание 23) 

- (166 224) (166 224) - (166 224)

 Прочее - 720 720 - 720

 Остаток на 31 декабря 2023 г.  - 3 027 709 3 027 709 20 647 3 048 356

 Реорганизация под общим контролем

   (Примечание 2.2) 
15 000 (15 000) - - -

 Реклассификация долей неконтролирующих 

   собственников из обязательств в капитал 
- - - 40 671 40 671

 Покупка неконтролирующей

   доли участия 
- (38 343) (38 343) (11 619) (49 962)

 Программа долгосрочной мотивации 455 120 455 120 - 455 120

 Прибыль за период - 5 016 549 5 016 549 222 191 5 238 740

 Дивиденды выплаченные - (4 550 013) (4 550 013) (90 000) (4 640 013)

 Остаток на 31 декабря 2024 г.  15 000 3 896 022 3 911 022 181 890 4 092 912



АО «Группа Рубитех» 

Консолидированный отчет о движении денежных средств 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 
31 декабря 2022 г.  

(в тысячах российских рублей) 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью 
данной консолидированной финансовой отчетности. 11 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

Прим.
 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Операционная деятельность 

 Прибыль до налогообложения 6 077 602 4 795 328 3 854 506 2 835 987

 Корректировки для сверки прибыли до 

   налогообложения с чистыми денежными потоками: 

 Амортизация и обесценение основных средств 9 310 001 245 168 105 939 79 801

 Амортизация нематериальных активов 10 71 580 22 554 20 468 44 093

 Амортизация активов в форме права пользования 11 226 891 187 627 200 072 190 208

 Курсовые разницы 24 463 (48 534) 186 254 (47 573)

 Финансовые доходы 7.4 (513 853) (153 572) (188 611) (141 111)

 Финансовые расходы 7.3 330 229 434 428 497 228 293 567

 Доля в прибыли ассоциированной 

   организации 
23 - (28 418) (197 298) -

 Изменение в резерве под обесценение ТМЦ 13 60 999 9 265 66 562 7 691

 Изменение в резерве по ожидаемым кредитным убыткам 

   и списание торговой и прочей дебиторской задолженности 

14 18 897 - 5 577 4 401

 Чистые убытки по финансовым инструментам, оцениваемым 

   по справедливой стоимости через прибыль или убыток 
7.1, 7.2 - - 25 103 19 348

 Прибыль от выбытия основных средств и 

   нематериальных активов 
568 (3 368) (491) (145)

 Прибыль от выбытия дочерней организации 5.3 - - - (91 067)

 Программа долгосрочной мотивации 2.3.15 455 120 - - -

 Прочие неденежные корректировки (74 143) (20 520) 10 093 21 102

 Изменение оборотного капитала: 

 (Увеличение)/уменьшение торговой и прочей 

   дебиторской задолженности, авансов выданных 
(1 975 505) (147 997) (2 136 244) 241 584

 (Увеличение)/уменьшение запасов 914 564 (2 044 530) 194 616 (1 144 587)

 (Увеличение)/уменьшение активов по договорам с 

   покупателями 
(227 966) (161 564) 4 357 (50 187)

 Увеличение дебиторской задолженности от 

   связанных сторон 
(1 358 750) (330 035) (61 533) (117 026)

 Увеличение/(уменьшение) торговой и прочей кредиторской 

   задолженности 
(2 843 098) 4 769 547 2 618 848 (257 429)

 Увеличение/(уменьшение) кредиторской задолженности 

   связанным сторонам 
(918 583) 578 333 (67 553) 343 103

 Увеличение/(уменьшение) обязательств по договорам с 

   покупателями 
527 366 (318 346) 545 287 651 021

 Увеличение/(уменьшение) начисленных обязательств 1 127 229 274 126 1 413 220 (555 338)

 Изменение в прочих активах 47 457 (59 802) (8 528) 65 243

 Выплаты по валютным форвардным контрактам, нетто - 8 874 (33 977) (19 348)

 Полученные проценты 515 472 153 572 187 366 142 072

 Уплаченные проценты (226 341) (201 422) (337 504) (176 062)

 Уплаченный налог на прибыль (867 069) (1 135 412) (594 406) (383 777)

 Чистые денежные потоки, полученные от 

 операционной деятельности 
1 703 130 6 825 302 6 309 351 1 955 571



АО «Группа Рубитех» 

Консолидированный отчет о движении денежных средств (продолжение) 

(в тысячах российских рублей) 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью 
данной консолидированной финансовой отчетности. 12 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

Прим.
 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Инвестиционная деятельность 

 Приобретение основных средств 9 (405 214) (530 285) (301 559) (355 829)

 Поступления от продажи основных средств 324 5 166 996 17 455

 Приобретение нематериальных активов 10 (65 797) (57 051) (20 827) (40 826)

 Поступления от продажи нематериальных активов - 27 667 107

 Займы, выданные связанным сторонам - (854 200) (2 746 910) (1 625 513)

 Поступления по займам, выданным связанным сторонам - 854 200 4 277 945 698 530

 Поступления за выбытие дочерних организаций за вычетом 

   выбывших денежных средств 
- - - (75)

 Поступления от выбытия ассоциированной организации 23 - 115 000 - -

 Приобретение дочерней организации, за вычетом 

   полученных денежных средств 
5.1 - (57 721) - -

 Инвестиции в ассоциированные организации 23 - - - (8 000)

 Прочие вложения - 1 000 - -

 Чистые денежные средства, (использованные) / 

   полученные в инвестиционной деятельности 
(470 687) (523 864) 1 210 312 (1 314 151)

 Финансовая деятельность 

 Выплаты в погашение обязательств 

   по договорам аренды 
11 (154 656) (151 964) (95 175) (72 059)

 Поступления от займов, предоставленных 

   связанными сторонами 
20 425 000 1 395 000 4 692 600 1 749 000

 Выплата займов связанным сторонам (425 000) (1 395 000) (4 692 600) (1 749 000)

 Приобретение неконтролирующей доли участия 5.2 (50 000) - - -

 Дивиденды, выплаченные материнской организации 21 (4 550 013) (4 246 295) (4 180 000) -

 Дивиденды, выплаченные неконтролирующим участникам (239 474) (223 489) (220 000) -

 Взнос в уставный капитал - - 70

 Чистые денежные средства, использованные

 в результате финансовой деятельности 
(4 994 143) (4 621 748) (4 495 175) (71 989)

 Чистое изменение денежных средств и их

   эквивалентов 
(3 761 700) 1 679 690 3 024 488 569 431

 Чистая курсовая разница    (1 482) 49 480 (217 039) (6 204)

 Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 8 594 218 6 865 048 4 057 599 3 494 372

 Денежные средства и их эквиваленты 

 на конец периода 
4 831 036 8 594 218 6 865 048 4 057 599

User
Текст
Раскрытие информации ограничивается в соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг» (далее - «Постановление Правительства РФ № 1102»).

Сведения, изъятые из раздела «Примечания » к Консолидированной финансовой отчетности 
в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 1102, обозначены как: «***».
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АО «Группа Рубитех» 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

за годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 
31 декабря 2022 г. 

(в тысячах российских рублей) 

1. Информация о компании

Консолидированная финансовая отчетность АО «Группа Рубитех» (далее – «Компания», 
«Rubytech») включает организации, перечисленные в Примечании 5 (вместе – «Группа») за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. утверждена 
генеральным директором АО «Группа Рубитех» 11 марта 2025 г.  

Компания была зарегистрирована 17 декабря 2024 г. и является Акционерным обществом, 
зарегистрированным и действующим в Российской Федерации. Юридический адрес – 129085, 
г. Москва, вн. тер. г. муниципальный округ Останкинский, ул. Годовикова, д. 9, стр. 17. 
Компания была сформирована в результате реорганизации, описанной в Примечании 2.2, и 
является продолжением Группы. 

Rubytech – российская группа ИТ-компаний, технологический партнер государственных 
организаций и крупного бизнеса. Специализируется на производстве ИТ-продуктов, 
реализации решений и предоставлении услуг в сфере информационных технологий (ИТ), а 
также информационной безопасности (ИБ). Группа оказывает услуги по системной 
интеграции и консалтингу, помогая заказчикам реализовать задачу импортозамещения, 
сохранив при этом свободу цифрового развития. 

Среди ключевых направлений деятельности группы Rubytech – реализация масштабных и 
значимых проектов в области высоконагруженной ИТ-инфраструктуры; разработка, 
производство и поставка программно-аппаратных комплексов (ПАК) *** для
высоконагруженных корпоративных и государственных информационных систем; поставка и 
интеграция оборудования партнеров; сервисное сопровождение и техническая поддержка 
ИТ-инфраструктуры (в том числе обслуживание ПАК собственного производства); оказание 
услуг по созданию и дальнейшей реализации стратегий импортозамещения, включая услуги 
консалтинга. Одна из основных специализаций группы компаний – разработка и внедрение 
комплексных систем информационной безопасности, а также поставка и системная 
интеграция специализированного оборудования для обеспечения информационной 
безопасности на крупнейших предприятиях и в ведущих финансовых структурах страны.  

Группа Rubytech выступает разработчиком специализированного ПО для автоматизации 
высокотехнологичных процессов промышленных предприятий, а также осуществляет 
поставку и интеграцию цифровых промышленных решений и ИТ-платформ сторонних 
производителей. 

Состав группы компаний Rubytech: разработчик и производитель модульной платформы 
(программно-аппаратных комплексов) для построения корпоративной ИТ-инфраструктуры 
***, разработчик ПО автоматизации для промышленных предприятий ***, системный
интегратор Rubytech. 

В целях управления Группа выделяет один сегмент, он равен Группе в целом. Генеральный 
директор и общее собрание акционеров анализируют данные на основе финансовой 
отчетности, подготовленной в соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО. 

АО «Группа Рубитех» зарегистрировано 17 декабря 2024 г. На дату регистрации уставный 
капитал состоял из 300 000 000 шт. обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,05 руб. 
каждая.  

За годы, закончившиеся 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. материнской организацией 
Группы являлась АО «ГС-Инвест». У Группы нет конечной контролирующей стороны. 
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АО «Группа Рубитех» 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

1. Информация о компании (продолжение)

Информация о структуре Группы представлена в Примечании 5. 

Информация об отношениях Группы со связанными сторонами представлена в Примечании 20. 

2. Существенные положения учетной политики

2.1  Основа подготовки консолидированной финансовой отчетности 

Группа подготовила консолидированную финансовую отчетность в соответствии со 
стандартами финансовой отчетности МСФО.  

Данная консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с 
принципом оценки по исторической стоимости, за исключением следующих статей: 
производные финансовые инструменты, которые оцениваются по справедливой стоимости.  

Консолидированная финансовая отчетность представлена в российских рублях, и все суммы 
округлены до целых тысяч (‘000), кроме случаев, где указано иное. 

2.2 Основа консолидации 

Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность организаций, 
перечисленных в Примечании 5.  

При оценке наличия контроля для целей подготовки консолидированной финансовой отчетности 
Группа руководствуется положениями стандарта МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная 
финансовая отчетность». 

АО «Группа Рубитех» сформировано в результате реорганизации АО «ГС-Инвест» путем 
выделения из АО «ГС-Инвест». В процессе выделения акции АО «Группа Рубитех» были 
распределены между акционерами АО «ГС-Инвест» за счет уменьшения добавочного 
капитала АО «ГС-Инвест». 

Распределение акций АО «Группа Рубитех» среди акционеров АО «ГС-Инвест» 
осуществляется в количестве, пропорциональном числу принадлежащих им акций 
АО «ГС-Инвест».  

Таким образом, до и после реорганизации в АО «ГС-Инвест» и в выделенном из него 
обществе АО «Группа Рубитех» владельцами долей является одна и та же группа акционеров с 
одинаковыми долями. АО «ГС-Инвест» контролирует в момент реорганизации как 
выделяемое АО «Группа Рубитех», так и обе вносимые в него группы *** и *** (см.
детальный список вносимых организаций в Примечании 5). 

При учете реорганизации под общим контролем используется метод объединения долей. 
Применен ретроспективный подход, согласно которому финансовая информация в 
консолидированной финансовой отчетности за периоды, предшествующие объединению 
бизнесов под общим контролем, пересчитывается таким образом, как если бы оно произошло 
с начала самого раннего представленного периода, независимо от фактической даты 
объединения, но не ранее даты, когда АО «ГС-Инвест» получил контроль над 
объединяющимися сторонами. При этом активы и обязательства всех объединяющихся 
сторон отражены по балансовым стоимостям, отраженным в консолидированной финансовой 
отчетности АО «ГС-Инвест». 
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2. Существенные положения учетной политики (продолжение)

2.2 Основа консолидации (продолжение) 

В частности, Группа контролирует объект инвестиций только в том случае, если выполняются 
следующие условия: 

► наличие у Группы полномочий в отношении объекта инвестиций (существующие права,
обеспечивающие текущую возможность управлять значимой деятельностью объекта
инвестиций);

► наличие у Группы подверженности рискам, связанным с переменным доходом от
участия в объекте инвестиций, или прав на получение такого дохода;

► наличие у Группы возможности влиять на доход при помощи осуществления своих
полномочий в отношении объекта инвестиций.

Как правило, предполагается, что большинство прав голоса обуславливает наличие 
контроля. Для подтверждения такого допущения и при наличии у Группы менее большинства 
прав голоса или аналогичных прав в отношении объекта инвестиций, Группа учитывает все 
уместные факты и обстоятельства при оценке наличия полномочий в отношении данного 
объекта инвестиций: 

► соглашение с другими лицами, обладающими правами голоса в объекте инвестиций;

► права, обусловленные другими соглашениями;

► права голоса и потенциальные права, принадлежащие Группе.

Группа повторно анализирует наличие контроля в отношении объекта инвестиций, если 
факты и обстоятельства свидетельствуют об изменении одного или нескольких из 
упомянутых выше трех компонентов контроля. 

Активы, обязательства, доходы и расходы дочерней организации, приобретение или выбытие 
которой произошло в течение года, включаются в консолидированную финансовую 
отчетность с даты получения Группой контроля и отражаются до даты потери Группой 
контроля над дочерней организацией. Все внутригрупповые активы и обязательства, 
собственный капитал, доходы, расходы и денежные потоки, возникающие в результате 
осуществления операций внутри Группы, полностью исключаются при консолидации.  

При необходимости финансовая отчетность дочерних организаций корректируется для 
приведения учетной политики таких организаций в соответствие с учетной политикой Группы. 

Доли неконтролирующих участников в дочерней организации Группы, учрежденной в форме 
общества с ограниченной ответственностью, в случае если участники таких предприятий 
имеют право требовать выкупа своей доли участия в обмен на денежное вознаграждение, не 
соответствуют определению долевых инструментов. Группа классифицирует такие доли 
неконтролирующих участников как обязательства и отражает их в составе краткосрочных 
обязательств в отчете о финансовом положении в строке «Чистые активы, приходящиеся на 
неконтролирующих участников». Прибыль отчетного периода, приходящаяся на 
неконтролирующих участников, отражается в составе финансовых расходов Группы. 

Доли неконтролирующих участников в дочерней организации Группы, в случае если участники 
таких предприятий не имеют права требовать выкупа своей доли участия в обмен на 
денежное вознаграждение, классифицируются как неконтролирующие доли участия в составе 
капитала. Прибыль отчетного периода, приходящаяся на неконтролирующих участников, 
отражается через капитал. 
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2. Существенные положения учетной политики (продолжение)

2.2  Основа консолидации (продолжение) 

В Группе существует неконтролирующая доля участия в размере 5% от ее основных 
операционных компаний *** и ***. В связи с тем, что до июля 2024 года у Группы существует
обязанность выкупа этой доли по стоимости чистых активов, она отражалась в отчетности 
как обязательство, а изменения по нему – в составе финансовых расходов. Начиная с июля 
2024 года эта неконтролирующая доля участия включается в состав капитала, поскольку 
обязанности выкупа больше не существует. 

Баланс чистых активов, приходящийся на неконтролирующих участников, также 
корректируется на величину дивидендов, выплаченных неконтролирующим участникам. 

2.3  Краткий обзор существенных положений учетной политики 

Ниже описаны существенные положения учетной политики, использованные Группой при 
подготовке консолидированной финансовой отчетности. 

2.3.1   Объединения бизнеса, гудвилл и выбытие дочерних организаций 

Объединение бизнеса учитывается Группой в соответствии с МСФО (IFRS) 3 «Объединение 
бизнеса» с использованием метода приобретения.  

Для каждого случая объединения бизнеса определяется: 

► компания-покупатель;

► дата приобретения – дата, на которую компания-покупатель получает контроль над
приобретаемым бизнесом/компанией;

► справедливая стоимость идентифицируемых активов, принятых обязательств и
переданного возмещения за приобретаемый бизнес/компанию на дату приобретения;

► доли неконтролирующих участников.

При приобретении бизнеса Группа классифицирует и обозначает идентифицируемые 
приобретенные активы и принятые обязательства в зависимости от договорных условий 
сделки, экономической ситуации, своей операционной или учетной политики, а также других 
уместных условий, которые существуют на дату приобретения. 

Для каждого случая объединения бизнеса Группа принимает решение о методе оценки долей 
неконтролирующих участников в приобретаемой организации по справедливой стоимости, 
либо по пропорциональной доле в идентифицируемых чистых активах приобретаемой 
организации. 

Затраты, связанные со сделками по объединению бизнеса, учитываются в составе 
административных расходов в том периоде, в котором они были понесены. 

Гудвилл (деловая репутация) – это актив, представляющий собой будущие экономические 
выгоды, производимые другими активами, приобретенными при объединении бизнеса, 
которые не идентифицируются и не признаются по отдельности. 
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2. Существенные положения учетной политики (продолжение)

2.3  Краткий обзор существенных положений учетной политики (продолжение) 

Группа признает гудвилл на дату приобретения, оценивая его как превышение: 

(а) совокупности: 

► переданного возмещения, оцененного по справедливой стоимости на дату
приобретения;

► суммы неконтролирующих долей участия;

► при объединении бизнеса, осуществляемом поэтапно, справедливой стоимости
доли участия в капитале на дату приобретения, которой Группа ранее владела в
приобретаемой организации; над

(б) чистой стоимостью приобретенных идентифицируемых активов на дату приобретения 
за вычетом принятых обязательств. 

Впоследствии гудвилл оценивается по первоначальной стоимости за вычетом накопленных 
убытков от обесценения.  

Группа ежегодно по состоянию на конец финансового года производит тестирование гудвилла 
на обесценение, а также в случаях, когда события или обстоятельства указывают на то, что 
его балансовая стоимость может быть обесценена. 

В случаях, когда справедливая стоимость приобретенных чистых активов превышает сумму 
переданного возмещения, Группа повторно анализирует правильность определения всех 
приобретенных активов и принятых обязательств, а также процедуры, использованные при 
оценке сумм, которые должны быть признаны на дату приобретения. Если после повторного 
анализа переданное возмещение вновь оказывается меньше справедливой стоимости 
чистых приобретенных активов, Группа признает прибыль от сделки в составе прибыли или 
убытка за период, в котором состоялась сделка по объединению бизнеса. 

Выбытие дочерних организаций 

Изменение доли участия Группы в дочерней организации, не приводящее к потере контроля, 
учитывается как операция с собственным капиталом. В таких случаях балансовая стоимость 
контролирующей и неконтролирующей долей корректируются с учетом изменения их 
соответствующих долей в дочерней организации.  

Согласно требованиям МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчетность», 
если Группа утрачивает контроль над дочерней организацией, она: 

► прекращает признание активов и обязательств дочерней организации, в том числе и
относящегося к ней гудвилла, на дату потери контроля;

► прекращает признание балансовой стоимости неконтролирующих долей участия на
дату потери контроля;

► прекращает признание накопленных курсовых разниц, отраженных в капитале, в случае
выбытия иностранного подразделения;

► признает справедливую стоимость полученного вознаграждения;

► признает справедливую стоимость оставшейся инвестиции на дату потери контроля;

► признает образовавшуюся в результате операции разницу в качестве дохода или убытка
в составе прибыли или убытка периода, в котором произошла потеря контроля;

► переклассифицирует долю материнской компании в компонентах, ранее признанных в
составе прочего совокупного дохода, в состав прибыли или убытка, или
нераспределенной прибыли в соответствии с конкретными требованиями.
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2.3.2  Инвестиции в ассоциированные организации 

Группа ведет учет операций по продаже активов, в том числе инвестиций в ассоциированные 
организации, с компаниями под общим контролем, как распределение собственникам.  

При внесении контролирующих долей в дочерних компаниях в качестве вклада в капитал 
ассоциированной организации Группа признает финансовый результат от выбытия дочерней 
компании в полном объеме. 

Ассоциированная организация – это организация, на которую Группа имеет значительное 
влияние, подразумевающее право участвовать в принятии решений по финансовой и 
операционной политике объекта инвестиций, но не контролировать или совместно 
контролировать эту политику.  

Инвестиции в ассоциированные организации, согласно требованиям МСФО (IAS) 28 
«Инвестиции в ассоциированные и совместные предприятия», учитываются по методу 
долевого участия и первоначально признаются по себестоимости с того момента, когда 
возник факт значительного влияния и до момента, когда оно прекращается.  

Стоимость приобретения доли чистых активов зависимой организации может быть выше или 
ниже балансовой стоимости данных активов. Гудвилл, полученный в результате 
приобретения ассоциированной организации, включается в балансовую стоимость 
инвестиции и тестируется на обесценение в составе ее стоимости. Последующие изменения 
в балансовой стоимости инвестиции отражают изменения доли Группы в чистых активах 
ассоциированной организации после приобретения и обесценение гудвилла, если такой 
имеется, с учетом корректировок, необходимых для приведения отчетности зависимой 
организации в соответствие с действующей учетной политикой Группы. 

Доля Группы в убытке ассоциированной организации, включая убыток от обесценения, 
отражается в отчете о прибыли или убытке за период.  

Дивиденды к получению от ассоциированной организации не отражаются в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках, а уменьшают размер инвестиции в 
зависимую организацию.  

Если доля Группы в убытках ассоциированной организации превышает балансовую 
стоимость инвестиции в данную организацию, балансовая стоимость уменьшается до нуля. 
Признание дальнейших убытков прекращается, кроме случаев, когда Группа принимает на 
себя обязательства в отношении ассоциированной организации. Если в дальнейшем 
ассоциированная организация показывает доход, то Группа возобновляет признание своей 
доли в момент, когда ее доля в прибыли покрывает непризнанную долю в убытках.  

В случае потери значительного влияния над ассоциированной организацией Группа 
оценивает и признает оставшиеся инвестиции по справедливой стоимости. Разница между 
балансовой стоимостью ассоциированной организации на момент потери значительного 
влияния и справедливой стоимостью оставшихся инвестиций, и поступлениями от выбытия 
признается в составе прибыли или убытка. 
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2.3.3  Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и 
внеоборотные/долгосрочные 

В отчете о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства на основе 
их классификации на оборотные (краткосрочные) и внеоборотные (долгосрочные).  

Актив признается оборотными, если: 

► его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в
рамках обычного операционного цикла;

► он предназначен в основном для целей торговли;

► его предполагается реализовать в течение 12 месяцев после отчетного периода; или

► он представляет собой денежные средства или их эквиваленты, за исключением
случаев наличия ограничений на его обмен или использование для погашения
обязательств в течение как минимум 12 месяцев после отчетного периода.

Все прочие активы классифицируются как внеоборотные. 

Обязательство является краткосрочным, если: 

► его предполагается погасить в рамках обычного операционного цикла;

► оно удерживается в основном для целей торговли;

► оно подлежит погашению в течение 12 месяцев после отчетного периода; или

► у Группы отсутствует безусловное право отсрочить погашение обязательства в течение
как минимум 12 месяцев после отчетного периода.

Все прочие обязательства классифицируются как долгосрочные. 

2.3.4  Функциональная валюта и операции в иностранной валюте 

Консолидированная финансовая отчетность представлена в российских рублях, которые 
также являются функциональной валютой всех дочерних компаний. Для каждой организации 
Группа определяет функциональную валюту, и статьи, включаемые в финансовую отчетность 
каждой организации, оцениваются с использованием этой функциональной валюты. 

Операции в иностранной валюте первоначально отражаются организациями Группы в 
функциональной валюте в пересчете по соответствующим курсам на дату, когда операция 
впервые удовлетворяет критериям признания. 

На конец каждого отчетного периода: 

► монетарные статьи в иностранной валюте переводятся по курсу закрытия на каждую
отчетную дату;

► немонетарные статьи, которые оцениваются по исторической стоимости в иностранной
валюте, переводятся по обменному курсу валют на дату первоначальной операции;

► немонетарные статьи, оцениваемые по справедливой стоимости в иностранной валюте,
пересчитываются с использованием обменного курса на дату определения справедливой
стоимости.
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Курсовые разницы, возникающие при расчетах по монетарным статьям или при переводе 
монетарных статей по курсам, отличающимся от курсов, по которым они были переведены 
при первоначальном признании в течение периода или в предыдущей финансовой 
отчетности, признаются в прибыли или убытке за период, в котором они возникли. 

Курсовые разницы по немонетарным статьям в иностранной валюте признаются в 
соответствии с принципами признания прибыли или убытка от данной немонетарной статьи. 
Если прибыль или убыток от немонетарной статьи признается в составе прочего совокупного 
дохода, каждый валютный компонент такой прибыли или убытка также признается в составе 
прочего совокупного дохода. Если же прибыль или убыток от немонетарной статьи признается 
в составе прибыли или убытка периода, то курсовые разницы также признаются в составе 
прибыли или убытка за период, в котором они возникли. 

2.3.5 Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства и их эквиваленты в отчете о финансовом положении Группы включают 
денежные средства в банках и кассе, а также краткосрочные депозиты со сроком погашения 
90 дней или менее, которые подвержены незначительному риску изменения стоимости.  

Для целей консолидированного отчета о движении денежных средств денежные средства и 
их эквиваленты состоят из денежных средств и краткосрочных депозитов согласно 
определению выше. 

2.3.6 Запасы 

Группа разделяет свои запасы на следующие категории: 

► товары на складе;

► товары отгруженные;

► незавершенное производство.

Товары на складе включают в себя товарные запасы, которые хранятся для дальнейшей 
продажи в рамках операционной деятельности Группы, а также запчасти и материалы, 
которые хранятся с целью использования в будущем в процессе выполнения работ или 
оказания услуг. Данная категория запасов оценивается Группой по наименьшей из 
двух величин: первоначальной стоимости приобретения и чистой возможной цены продажи. 

Чистая возможная цена продажи определяется Группой как расчетная цена продажи в ходе 
обычной деятельности за вычетом расчетных затрат на завершение производства и 
расчетных затрат на продажу. Сумма уценки запасов до чистой цены продажи, а также ее 
восстановление Группа признает в качестве расходов/доходов периода, в котором была 
произведена оценка, в составе статьи «Себестоимость продаж».  

Товары отгруженные включают в себя отгруженную товарную продукцию, по которой на 
отчетную дату значительные риски и выгоды, связанные с правом собственности, не перешли 
покупателю. Данная категория товарных запасов оценивается Группой по себестоимости, 
которая включает все затраты на приобретение и прочие затраты, понесенные для 
обеспечения текущего местонахождения и состояния конкретной единицы запасов. 
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Незавершенное производство включает в себя затраты, которые относятся к незавершенным 
этапам проектов Группы и которые подлежат дальнейшей реализации в рамках операционной 
деятельности Группы. Незавершенное производство оценивается по себестоимости. 

2.3.7 Обесценение нефинансовых активов 

Раскрытие подробной информации об обесценении нефинансовых активов также 
представлено в следующих примечаниях: 

► раскрытие информации о значительных допущениях (Примечание 3);

► нематериальные активы (Примечание 10).

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки возможного обесценения 
актива.  

При наличии таких признаков или если требуется проведение ежегодного тестирования 
актива на обесценение, Группа производит оценку возмещаемой суммы актива.  

Возмещаемая сумма актива или единицы, генерирующей денежные средства, – это 
наибольшая из следующих величин: справедливая стоимость актива (единицы, генерирующей 
денежные средства) за вычетом затрат на выбытие и ценность использования актива 
(единицы, генерирующей денежные средства).  

Возмещаемая сумма определяется для отдельного актива, за исключением случаев, когда 
актив не генерирует денежные притоки, которые, в основном, независимы от притоков, 
генерируемых другими активами или группами активов. Если балансовая стоимость актива 
или единицы, генерирующей денежные средства, превышает его/ее возмещаемую сумму, 
актив считается обесцененным и списывается до возмещаемой суммы. 

При оценке ценности использования расчетные будущие денежные потоки дисконтируются 
до приведенной стоимости по ставке дисконтирования до налогообложения, которая 
отражает текущую рыночную оценку временной стоимости денег и риски, присущие активу. 

При определении справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие учитываются 
недавние рыночные операции. При их отсутствии применяется соответствующая модель 
оценки. Эти расчеты подтверждаются оценочными коэффициентами, котировками цен 
свободно обращающихся на рынке акций или прочими доступными показателями 
справедливой стоимости. 

Группа определяет сумму обесценения, исходя из подробных планов и прогнозных расчетов, 
которые подготавливаются отдельно для каждой единицы, генерирующей денежные 
средства, к которой отнесены отдельные активы. Эти планы и прогнозные расчеты, как 
правило, составляются на пять лет. Долгосрочные темпы роста рассчитываются и 
применяются в отношении прогнозируемых будущих денежных потоков после пятого года. 

Убытки от обесценения по продолжающейся деятельности признаются в отчете о прибыли 
или убытке в составе тех категорий расходов, которые соответствуют функции обесцененного 
актива.  
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На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки того, что ранее 
признанные убытки от обесценения актива, за исключением гудвилла, больше не существуют 
или сократились. Если такой признак имеется, Группа рассчитывает возмещаемую сумму 
актива или единицы, генерирующей денежные средства.  

Ранее признанные убытки от обесценения восстанавливаются только в том случае, если 
имело место изменение в допущениях, которые использовались для определения 
возмещаемой суммы актива, со времени последнего признания убытка от обесценения. 

Восстановление ограничено таким образом, что балансовая стоимость актива не превышает 
его возмещаемой суммы, а также не может превышать балансовую стоимость за вычетом 
амортизации, по которой данный актив признавался бы в случае, если в предыдущие годы не 
был бы признан убыток от обесценения. Такое восстановление стоимости признается в 
отчете о прибыли или убытке, за исключением случаев, когда актив учитывается по 
переоцененной стоимости. В последнем случае восстановление стоимости учитывается как 
прирост стоимости от переоценки.  

Гудвилл тестируется на обесценение ежегодно по состоянию на конец финансового года, а 
также в случаях, когда события или обстоятельства указывают на то, что его балансовая 
стоимость может быть обесценена. 

Обесценение гудвилла определяется путем оценки возмещаемой суммы каждой единицы, 
генерирующей денежные средства (или группы таких единиц), к которым относится гудвилл. 
Если возмещаемая сумма единицы, генерирующей денежные средства, меньше ее 
балансовой стоимости, то признается убыток от обесценения. Убыток от обесценения 
гудвилла не может быть восстановлен в будущих периодах. 

2.3.8 Финансовые активы 

Классификация и оценка 

Финансовые активы классифицируются Группой в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» следующим образом: 

► активы, оцениваемые по амортизированной стоимости;

► активы, оцениваемые по справедливой стоимости: с последующим отражением
изменений справедливой стоимости актива через прибыль или убыток.

При первоначальном признании финансовые активы оцениваются Группой по справедливой 
стоимости, увеличенной на затраты по сделке, которые напрямую связаны с приобретением 
или выпуском конкретного финансового актива.  

Дебиторская задолженность, которая не имеет значительного компонента финансирования, 
первоначально признается по цене операции.  
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Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости 

Группа оценивает финансовый актив по амортизируемой стоимости в случае выполнения 
следующих условий: 

► актив удерживается Группой в рамках бизнес-модели, целью которой является
удержание активов для получения предусмотренных договором потоков денежных
средств;

► договорные условия финансового актива обуславливают получение в указанные сроки
потоков денежных средств, являющихся исключительно платежами основного долга и
процентов на непогашенную сумму основного долга.

Финансовые активы Группы, оцениваемые по амортизированной стоимости, включают: 

► денежные средства;

► краткосрочные депозиты;

► торговая и прочая дебиторская задолженность;

► предоставленные займы.

Данная категория является наиболее значимой для Группы и представляет собой 
непроизводные финансовые активы с установленными или определяемыми выплатами, 
которые не котируются на активном рынке. После первоначального признания данные активы 
оцениваются по амортизированной стоимости за вычетом обесценения. 

Обесценение 

На каждую отчетную дату Группа оценивает наличие объективного подтверждения 
обесценения финансового актива или группы финансовых активов, оцениваемых по 
амортизированной стоимости. Обесценение имеет место, если произошло существенное 
увеличение кредитного риска, сопряженного с финансовым активом, и вероятности 
возникновения дефолта с момента первоначального признания.  

Согласно требованиям МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» Группа признает свои 
ожидаемые кредитные убытки от финансовых активов через резерв под убытки в сумме, 
равной: 

► 12-месячным ожидаемым кредитным убыткам – ожидаемым кредитным убыткам,
которые возникнут вследствие дефолта по финансовому инструменту, возможным в
течение 12 месяцев после отчетной даты;

► ожидаемым кредитным убыткам за весь срок – ожидаемым кредитным убыткам,
возникающим вследствие всех возможных случаев дефолта на протяжении всего срока
действия финансового инструмента.
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Группа выбрала предусмотренный МСФО (IFRS) 9 «Финансовые активы» упрощенный 
подход и признает ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской задолженности за 
весь срок действия данной задолженности, принимая во внимание исторические и 
фактические данные, скорректированные с учетом наблюдаемых факторов, специфических 
для конкретных дебиторов и экономических условий. Аналогичный подход группа применяет 
при оценке необходимости начисления резерва под ожидаемые кредитные убытки в отношении 
активов по договорам с покупателями. Более подробная информация о дебиторской 
задолженности и активах по договорам с покупателями представлена в Примечании 14. 

Управление кредитным риском, обусловленным остатками средств на счетах в банках, 
осуществляется в рамках кредитных лимитов, установленных для каждого банка. Лимиты 
устанавливаются с целью минимизации конкретных рисков и, таким образом, уменьшения 
возможных финансовых убытков, возникающих в результате потенциального невозврата 
размещенных средств. Группа оценивает кредитный риск по данному виду финансовых 
активов как «низкий» и не производит дополнительных начислений резерва под убытки. 

Для всех других финансовых активов ожидаемые кредитные убытки оцениваются Группой в 
размере 12-месячных ожидаемых кредитных убытков, при условии, что по ним не 
наблюдается значительного повышения кредитного риска. Однако, в случае значительного 
повышения кредитного риска, Группа начинает оценивать ожидаемые кредитные убытки за 
весь срок действия финансового актива.  

Группа признает убытки от обесценения в составе затрат по финансированию для всех 
финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости, за исключением 
дебиторской задолженности, убытки от обесценения которой отражаются в составе 
операционных расходов.  

Прекращение признания 

Финансовый актив прекращает признаваться, если: 

► срок действия прав на получение денежных потоков от актива истек; либо

► Группа передала свои права на получение денежных потоков от актива либо взяла на
себя обязательство по выплате третьей стороне получаемых денежных потоков в
полном объеме и без существенной задержки по «транзитному» соглашению; и

► либо (a) Группа передала практически все риски и выгоды от актива, либо (б) Группа не
передала, но и не сохраняет за собой практически все риски и выгоды от актива,
но передала контроль над данным активом.

Если Группа передала все права на получение денежных потоков от актива, либо заключила 
транзитное соглашение, она оценивает, сохранила ли она риски и выгоды, связанные с 
правом собственности, и, если да, в каком объеме.  

Если Группа не передала, но и не сохранила за собой практически все риски и выгоды от 
актива, а также не передала контроль над активом, Группа продолжает признавать 
переданный актив в той степени, в которой она продолжает свое участие в нем. В этом случае 
Группа также признает соответствующее обязательство. Переданный актив и 
соответствующее обязательство оцениваются на основе, которая отражает права и 
обязательства, сохраненные Группой. 
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2.3.9 Основные средства 

Основные средства включают в себя немонетарные активы, которые используются для 
производства и поставки товаров и услуг или для административных целей, которые 
предполагается использовать в течение более чем одного года.  

Группа определяет следующие категории основных средств: 

Здания более 10 лет; 

Прочие сооружения 10 лет; 

Автотранспорт, мебель и спецоборудование 3-7 лет;

Выставочное и демонстрационное оборудование 3-5 лет;

Компьютерное и офисное оборудование 2-5 лет;

Незавершенные капвложения не амортизируются. 

Основные средства учитываются по первоначальной стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и накопленных убытков от обесценения.  

Первоначальная стоимость включает в себя расходы, непосредственно связанные с 
приобретением актива. В случае если активы создаются Группой, расходы по сопутствующим 
работам и прямые накладные расходы включаются в стоимость таких активов. 
Первоначальная стоимость объекта основных средств, имеющегося у арендатора по 
договору аренды, определяется в соответствии с МСФО (IFRS) 16 «Аренда». 

При проведении существенных технических осмотров и ремонтов затраты, связанные с ними, 
признаются в балансовой стоимости объекта основных средств, если выполняются критерии 
признания актива. Все прочие затраты на ремонт и техническое обслуживание признаются в 
составе прибыли или убытка в том отчетном периоде, в котором они были понесены. 

Амортизация объектов основных средств рассчитывается с использованием линейного 
метода. Группа регулярно проводит анализ сроков полезного использования активов и 
методов амортизации и, в случае необходимости, пересматривает их. 

Обесценение основных средств 

На каждую отчетную дату Группа проводит оценку основных средств на предмет наличия 
признаков обесценения. Если такие признаки существуют, Группа оценивает возмещаемую 
стоимость объекта основных средств, которая определяется как наибольшая из справедливой 
стоимости актива за вычетом затрат на продажу и ценности от его использования.  

В случае обесценения балансовая стоимость объекта основных средств уменьшается до 
возмещаемой суммы, а разница отражается в качестве убытка от обесценения в составе 
операционных расходов Группы в отчете о прибыли или убытке. 

Признание объекта основных средств прекращается при его выбытии, либо когда не 
ожидается никаких будущих экономических выгод от его использования. 
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2.3.10 Нематериальные активы 

Группа выделяет следующие категории нематериальных активов: 

► программное обеспечение;

► товарные знаки;

► прочие нематериальные активы (включая лицензии);

► незавершенные капитальные вложения.

Нематериальные активы, которые были приобретены отдельно, при первоначальном 
признании оцениваются по первоначальной стоимости. Первоначальной стоимостью 
нематериальных активов, приобретенных в результате объединения бизнеса, является их 
справедливая стоимость на дату приобретения. 

После первоначального признания нематериальные активы отражаются Группой по 
себестоимости за вычетом накопленной амортизации и убытков от обесценения. 

Для оценки возможности признания самостоятельно созданного нематериального актива 
Группа подразделяет процесс его создания на две стадии: 

► стадию исследований;

► стадию разработки.

Группа не признает нематериальных активов, возникших в результате исследований или 
осуществления стадии исследований в рамках внутреннего проекта. Затраты на исследования 
отражаются в составе прибыли или убытка за период, в котором они возникли. 

Нематериальный актив, возникший в результате реализации стадии разработок, признается 
только тогда, когда Группа может продемонстрировать следующее: 

► техническую осуществимость завершения создания нематериального актива так, чтобы
его можно было использовать или продать;

► намерение завершить создание нематериального актива и использовать или продать его;

► способность использовать или продать нематериальный актив;

► то, каким образом нематериальный актив будет создавать вероятные будущие
экономические выгоды;

► наличие рынка для продукции нематериального актива, или самого нематериального
актива, либо, если этот актив предполагается использовать для внутренних целей,
полезность такого нематериального актива;

► наличие достаточных технических, финансовых и прочих ресурсов для завершения
разработки, использования или продажи нематериального актива;

► возможность надежно измерить суммы расходов, связанных с созданием
нематериального актива на протяжении его разработки.
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Если Группа не может отделить стадию исследований от стадии разработки в рамках 
внутреннего проекта, направленного на создание нематериального актива, она учитывает 
затраты на такой проект так, как если бы они были понесены только на стадии исследований. 

Группа амортизирует нематериальные активы с конечным сроком полезного использования 
линейным методом. 

Сроки полезного использования нематериальных активов определяются при их вводе в 
эксплуатацию, исходя из срока действия лицензий, свидетельств и/(или) из других 
существующих договорных или юридических ограничений сроков использования объектов 
интеллектуальной собственности.  

Нематериальные активы с неопределенным сроком полезного использования не 
амортизируются, но тестируются Группой на предмет обесценения в соответствии с 
МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» либо индивидуально, либо в составе объекта, 
генерирующего денежный поток.  

На каждую отчетную дату Группа оценивает балансовую стоимость своих нематериальных 
активов, чтобы определить наличие признаков обесценения. Убыток от обесценения 
признается в том случае, если балансовая стоимость актива индивидуально или в составе 
объекта, генерирующего денежные потоки, превышает его возмещаемую сумму, которая 
определяется как наибольшая из справедливой стоимости актива за вычетом затрат на 
продажу и ценности от его использования.  

Прибыли или убытки от прекращения признания нематериального актива измеряются как 
разница между чистыми поступлениями от выбытия актива и балансовой стоимостью актива, 
и признаются в отчете о прибыли или убытке в момент прекращения признания данного 
актива. 

2.3.11 Финансовые обязательства 

Классификация и оценка 

Финансовые обязательства классифицируются Группой в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» следующим образом: 

► финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости;

► финансовые обязательства, учитываемые по справедливой стоимости через прибыль
или убыток.

Все финансовые обязательства первоначально признаются Группой по справедливой 
стоимости за вычетом (в случае кредитов, займов и кредиторской задолженности) 
непосредственно относящихся к ним затрат по сделке. 
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Финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости 

Основными видами финансовых обязательств Группы, оцениваемых по амортизированной 
стоимости, являются: 

► торговая и прочая кредиторская задолженность;

► займы полученные;

► банковские кредиты и овердрафты;

► обязательства по правам аренды.

После первоначального признания финансовые обязательства данной категории 
оцениваются по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной 
процентной ставки, при этом процентные расходы признаются в составе затрат на 
финансирование в отчете о прибылях или убытках Группы. 

Амортизированная стоимость финансового обязательства представляет собой стоимость 
первоначального признания за вычетом выплат на погашение основной суммы долга, 
скорректированную на сумму амортизации разницы между первоначальной стоимостью и 
суммой погашения.  

Признанные Группой доли неконтролирующих участников, не соответствующие 
определению долевых инструментов.  

Согласно положениям МСФО (IAS) 32 «Финансовые инструменты: представление 
информации» Группа отражает доли неконтролирующих участников, не соответствующие 
определению долевых инструментов, в составе своих финансовых обязательств, баланс 
которых изменяется на долю неконтролирующих участников в прибыли/убытке Группы и в 
сумме выплаченных дивидендов.  

Более подробная информация о финансовых обязательствах Группы представлена в 
Примечании 12. 

Прекращение признания 

Признание финансового обязательства прекращается, если обязательство погашено, 
аннулировано, или срок его действия истек. Если имеющееся финансовое обязательство 
заменяется другим обязательством перед тем же кредитором на существенно отличающихся 
условиях или если условия имеющегося обязательства значительно изменены, такая замена 
или изменения учитываются как прекращение признания первоначального обязательства и 
начало признания нового обязательства, а разница в их балансовой стоимости признается в 
отчете о прибыли или убытке. 

Взаимозачет финансовых инструментов 

Финансовые активы и финансовые обязательства подлежат взаимозачету, а нетто-сумма – 
представлению в консолидированном отчете о финансовом положении, когда имеется 
обеспеченное в настоящий момент юридической защитой право на взаимозачет признанных 
сумм и когда имеется намерение произвести расчет на нетто-основе, реализовать активы и 
одновременно с этим погасить обязательства. 
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2.3.12 Налоги 

Налог на прибыль 

Налоговые ставки и налоговое законодательство, применяемые для расчета суммы активов 
и обязательств по текущему налогу на прибыль, представляют собой ставки и 
законодательство тех налоговых юрисдикций, в которых организации Группы осуществляют 
свою деятельность.  

Поскольку организации Группы осуществляют свою деятельность на территории Российской 
Федерации, то действующая ставка налога для целей расчетов по налогу на прибыль при 
составлении финансовой отчетности составляет 20%. 

Компания *** включена в реестр организаций, осуществляющих деятельность в сфере
радиоэлектронной промышленности, и применяет с 1 января 2023 г. льготную ставку по 
налогу на прибыль – 3% и пониженный тариф по страховым взносам – 7,6%. 

Руководство периодически осуществляет оценку позиций, отраженных в налоговых 
декларациях организаций Группы, в отношении которых соответствующее налоговое 
законодательство может быть по-разному интерпретировано, и по мере необходимости 
может создавать соответствующие резервы.  

Расход/доход по налогу на прибыль, отраженный в отчете о прибыли или убытке Группы, 
включает: 

► текущий налог на прибыль / текущий доход по налогу на прибыль;

► отложенный расход/доход по налогу на прибыль.

Для оценки величины отложенных налогов Группа применяет балансовый метод, который 
предполагает расчет разниц между стоимостью активов и обязательств в финансовом учете 
и их стоимостью в налоговом учете.  

Отложенное налоговое обязательство признается Группой в отношении всех 
налогооблагаемых временных разниц, кроме случаев, когда: 

► отложенное налоговое обязательство возникает в результате первоначального
признания гудвилла, актива или обязательства, в ходе операции, не являющейся
объединением бизнеса, и на момент совершения операции не влияет ни на
бухгалтерскую прибыль, ни на налогооблагаемую прибыль или убыток;

► в отношении налогооблагаемых временных разниц, связанных с инвестициями в
дочерние организации, зависимые организации, а также с долями участия в
соглашениях о совместном предпринимательстве, если можно контролировать
распределение во времени уменьшения временной разницы, и существует
значительная вероятность того, что временная разница не будет уменьшена в
обозримом будущем.
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Отложенный налоговый актив признается Группой в отношении всех вычитаемых временных 
разниц, налоговых льгот и неиспользованных налоговых убытков, в той степени, в которой 
существует значительная вероятность получения налогооблагаемой прибыли, против которой 
можно будет использовать вычитаемые временные разницы, неиспользованные налоговые 
льготы и неиспользованные налоговые убытки, кроме случаев, когда: 

► отложенный налоговый актив, относящийся к вычитаемой временной разнице,
возникает в результате первоначального признания актива или обязательства, которое
возникло не вследствие объединения бизнеса, и которое на момент совершения
операции не влияет ни на бухгалтерскую прибыль, ни на налогооблагаемую прибыль
или убыток;

► в отношении вычитаемых временных разниц, связанных с инвестициями в дочерние
организации, зависимые организации, а также с долями участия в соглашениях о
совместном предпринимательстве, отложенные налоговые активы признаются только в
той степени, в которой есть значительная вероятность того, что временные разницы
будут использованы в обозримом будущем, и будет иметь место налогооблагаемая
прибыль, против которой могут быть использованы временные разницы.

Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую 
отчетную дату и снижается в той степени, в которой достижение достаточной 
налогооблагаемой прибыли, которая позволит использовать все или часть отложенных 
налоговых активов, оценивается Группой как маловероятное.  

Непризнанные отложенные налоговые активы пересматриваются на каждую отчетную дату и 
признаются в той степени, в которой появляется значительная вероятность того, что будущая 
налогооблагаемая прибыль позволит использовать отложенные налоговые активы.  

Отложенные налоговые активы и обязательства оцениваются по налоговым ставкам, 
которые, как предполагается, будут применяться в том году, в котором актив будет реализован, 
а обязательство погашено, на основе налоговых ставок и налогового законодательства, 
которые по состоянию на отчетную дату были приняты или по существу приняты.  

Текущий и отложенный налог признаются Группой в качестве дохода или расхода и 
включаются в состав прибыли или убытка за период, за исключением той части, которая 
возникает из операции или события, которые признаются непосредственно в прочем 
совокупном доходе или непосредственно в собственном капитале. 

Отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства зачитываются друг 
против друга, если имеется обеспеченное юридической защитой право зачета текущих 
налоговых активов и обязательств, и отложенные налоги относятся к одной и той же 
компании-налогоплательщику и налоговому органу. 

Налоговые выгоды, приобретенные в рамках объединения бизнеса, но не удовлетворяющие 
критериям для отдельного признания на эту дату, признаются впоследствии, в случае 
появления новой информации об изменении фактов и обстоятельств. Корректировка 
отражается как уменьшение гудвилла, если ее величина не превышает размер гудвилла и 
если она была осуществлена в течение периода оценки. В иных случаях данная 
корректировка признается в составе прибыли или убытка. 
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Налог на добавленную стоимость 

Доходы, расходы и активы Группы признаются за вычетом суммы налога на добавленную 
стоимость, кроме случаев, когда: 

► налог на добавленную стоимость, возникший при покупке активов и услуг, не
возмещается налоговым органом. В этом случае налог на добавленную стоимость
признается как часть затрат на приобретение актива или часть статьи расходов;

► дебиторская и кредиторская задолженность отражаются с учетом суммы налога на
добавленную стоимость.

Чистая сумма налога на добавленную стоимость, возмещаемого налоговым органом или 
подлежащего уплате, включается, соответственно, в дебиторскую или кредиторскую 
задолженность, отраженную в отчете о финансовом положении Группы. 

2.3.13 Аренда 

Подходы к учету аренды устанавливаются Группой в соответствии с требованиями стандарта 
МСФО (IFRS) 16 «Аренда», согласно которому аренда – договор или часть договора, согласно 
которому передается право пользования базовым активом в течение определенного периода в 
обмен на возмещение. 

Группа применяет следующие освобождения, предусмотренные стандартом: 

► краткосрочная аренда;

► базовый актив имеет низкую стоимость.

При применении исключений Группа признает арендные платежи в качестве расхода 
линейным методом в течение срока аренды. 

На дату начала аренды арендатор должен признать актив в форме права пользования и 
обязательство по аренде. 

Первоначальная стоимость актива и обязательства включает в себя следующее: 

► Актив в форме права пользования:

► первоначальную оценку обязательства;

► арендные платежи, уже выплаченные на дату начала аренды или до нее, за
вычетом уже полученных стимулирующих платежей;

► первоначальные прямые затраты;

► оценка затрат по демонтажу базового актива, восстановлению участка или
базового актива, обязательство по которым возникает на дату начала аренды.

► Обязательство по аренде:

► приведенная стоимость будущих арендных платежей, дисконтированных с
использованием процентной ставки, заложенной в договоре аренды, если она
легко определяема (или ставки привлечение дополнительных заемных средств
арендатором).
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Ниже представлены основные положения учетной политики Группы по МСФО (IFRS) 16 
«Аренда»:  

Активы в форме права пользования 

Группа признает активы в форме права пользования на дату начала аренды. Активы в форме 
права пользования оцениваются по первоначальной стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и накопленных убытков от обесценения, с корректировкой на переоценку 
обязательств по аренде. Первоначальная стоимость актива в форме права пользования 
включает величину признанных обязательств по аренде, понесенные первоначальные 
прямые затраты и арендные платежи, произведенные на дату начала аренды или до такой 
даты, а также оценку затрат по демонтажу базового актива. Если у Группы отсутствует 
достаточная уверенность в том, что она получит право собственности на арендованный актив 
в конце срока аренды, признанный актив в форме права пользования амортизируется 
линейным методом на протяжении более короткого из следующих периодов: предполагаемый 
срок полезного использования актива или срок аренды.  

Активы в форме права пользования анализируются Группой на предмет обесценения в 
соответствии с МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов». 

Обязательства по правам аренды 

На дату начала аренды Группа признает обязательства по аренде, которые оцениваются по 
приведенной стоимости арендных платежей, которые должны быть осуществлены в течение 
срока аренды. Арендные платежи включают фиксированные платежи за вычетом любых 
стимулирующих платежей по аренде к получению, переменные арендные платежи, которые 
зависят от индекса или ставки, и суммы, которые, как ожидается, будут уплачены по 
гарантиям ликвидационной стоимости. Арендные платежи также включают цену исполнения 
опциона на покупку, если имеется достаточная уверенность в том, что Группа исполнит этот 
опцион, и выплаты штрафов за прекращение аренды, если срок аренды отражает 
потенциальное исполнение Группой опциона на прекращение аренды. Переменные арендные 
платежи, которые не зависят от индекса или ставки, признаются в отчете о прибыли или 
убытках в том периоде, в котором они были понесены. 

Для расчета приведенной стоимости арендных платежей Группа использует ставку 
привлечения дополнительных заемных средств на дату начала аренды, если процентная 
ставка, заложенная в договоре аренды, не может быть легко определена. После даты начала 
аренды величина обязательств по аренде увеличивается для отражения начисления 
процентов и уменьшается для отражения осуществленных арендных платежей. Кроме того, в 
случае модификации, изменения срока аренды, изменения фиксированных арендных 
платежей или изменения оценки опциона на покупку базового актива Группа производит 
переоценку балансовой стоимости обязательства по аренде.  

Краткосрочная аренда и аренда активов с низкой стоимостью 

Группа применяет освобождение от признания в отношении краткосрочной аренды к своим 
договорам аренды помещений и офисного оборудования, по которым на дату начала аренды 
предусмотренный срок аренды составляет не более 12 месяцев и которые не содержат 
опциона на покупку.  
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Группа также применяет освобождение от признания в отношении аренды активов с низкой 
стоимостью к договорам аренды офисного оборудования, стоимость которого считается 
низкой. В качестве практического критерия оценки низкой считается стоимость, не 
превышающая $5 000 или 350-500 тысяч в рублевом эквиваленте.  

Арендные платежи по краткосрочной аренде и аренде активов с низкой стоимостью 
признаются в качестве расхода линейно в течение срока аренды.  

Значительные суждения и допущения в вопросах применения МСФО (IFRS) 16 «Аренда» 

В процессе применения МСФО (IFRS) 16 «Аренда» руководство использовало следующие 
суждения, которые могут оказать наиболее значительное влияние на суммы, отраженные в 
консолидированной финансовой отчетности. 

Значительные суждения при определении срока аренды в договорах с опционом на 
продление и бессрочных договорах 

У Группы имеются договоры аренды, содержащие опционы на продление аренды активов на 
дополнительный срок от года до пяти лет. Группа применяет суждения, чтобы определить, 
имеется ли у нее достаточная уверенность в том, что она исполнит доступные опционы на 
продление. При этом Группа учитывает все факты и обстоятельства, которые обуславливают 
наличие у нее экономического стимула для исполнения или неисполнения опциона на 
продление аренды. После даты начала аренды Группа повторно оценивает срок аренды при 
возникновении значительного события либо изменения обстоятельств, которое подконтрольно 
Группе и влияет на ее способность исполнить (или не исполнить) опцион на продление 
аренды. 

Группа учла периоды, в отношении которых предусмотрен опцион на продление, при 
определении срока аренды по договорам аренды офисных помещений ввиду их значимости 
для деятельности Группы. Данные договоры аренды являются бессрочными или 
предусматривают автоматическую пролонгацию, и у Группы отсутствует возможность замены 
данных активов без оказания существенного негативного влияния на свою операционную 
деятельность. По данным договорам Группа пришла выводу, что срок аренды, как правило, 
составляет 5 лет, так как это соответствует периоду, в течение которого выполненные 
неотделимые улучшения арендованного имущества имеют значительную ценность для 
Группы. 

Значительные суждения при определении ставки дисконтирования 

Договоры аренды офисных помещений зачастую не позволяют определить процентную 
ставку, заложенную в самом договоре. Проанализировав экономические аспекты 
деятельности своих организаций и специфические характеристики текущего кредитного 
портфеля, Группа пришла к выводу о допустимости использования в качестве базы расчета 
ставок дисконтирования для целей МСФО (IFRS) 16 «Аренда» безрисковых ставок по 
инструментам, выпущенным в рублях, на срок, соответствующий сроку аренды. Группа 
скорректировала данные безрисковые ставки для отражения оценочного уровня кредитного 
риска каждой дочерней организации, а также особенностей договора аренды. Группа 
рассчитывает данные корректировки на основе имеющихся у нее индикативных банковских 
ставок долгосрочного кредитования.  
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2.3.14 Выручка по договорам с покупателями 

Группа признает выручку, чтобы отобразить передачу покупателям обещанных им товаров 
или услуг, в сумме, соответствующей возмещению, на которое Группа рассчитывает в обмен 
на эти товары или услуги. 

При оценке возможности признания выручки Группа руководствуется положениями 
МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями», предусматривающим 
использование пятиступенчатой модели: 

1. Идентификация договора с покупателем.

2. Идентификация обязанностей к исполнению в договоре.

3. Определение цены сделки.

4. Распределение цены сделки на обязанности к исполнению в договоре.

5. Признание выручки, когда (или по мере того, как) Группа выполняет обязанность
к исполнению.

Выручка признается тогда или по мере того, как Группа выполняет обязанность к исполнению 
путем передачи обещанного товара или услуги покупателю, в момент получения контроля над 
таким активом, а также в сумме, отражающей возмещение, право на которое Группа с высокой 
вероятностью ожидает получить в обмен на передачу товаров или услуг покупателю.  

Группа пришла к выводу, что она выступает в качестве принципала по всем заключенным 
договорам, предусматривающим получение выручки, поскольку во всех случаях она является 
основной стороной, принявшей на себя обязательства по договору, обладает свободой 
действий в отношении ценообразования, а также подвержена риску обесценения запасов. 
Выручка отражается за вычетом налога на добавленную стоимость, выставляемого к оплате 
покупателям. 

Группа применяет упрощение практического характера и не корректирует обещанную сумму 
возмещения с учетом влияния значительного компонента финансирования, если в момент 
заключения договора Группа ожидает, что период между передачей Группой обещанного 
товара или услуги покупателю и оплатой покупателем такого товара или услуги составит не 
более года.  

Продажа товаров, собственных продуктов и лицензий 

Выручка от продажи ИТ-оборудования и стороннего программного обеспечения, а также 
программно-аппаратных комплексов (ПАК) собственного производства и программного 
обеспечения собственной разработки (как в составе ПАК, так и продаваемого отдельно) 
признается, как правило, при доставке, когда контроль над передаваемыми товарами 
переходит к покупателю. Цена сделки обычно является фиксированной и не включает в себя 
переменное возмещение, и в большинстве случаев, не предусмотрено права на возврат. 
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При оценке момента признания выручки от продажи программного обеспечения Группа 
анализирует характер предоставления прав на лицензию. Как правило, Группа предоставляет 
право использования программного обеспечения в том виде, как оно существует в момент 
времени, когда предоставляется лицензия на это программное обеспечение, и не 
осуществляет деятельность, которая значительным образом влияет на интеллектуальную 
собственность, правами на которую располагает покупатель. Такая продажа программного 
обеспечения относится к продаже лицензии типа «право пользования». Группа признает 
выручку от продажи такого программного обеспечения в момент передачи лицензии 
покупателю как в случае отдельной продажи, так и в случае, когда лицензия передается 
покупателю в составе ИТ-оборудования. 

Оказание услуг 

Группа оказывает услуги: 

► по проектированию, монтажу, пусконаладке и вводу в эксплуатацию объектов
ИТ-инфраструктуры и мультимедийных комплексов;

► по созданию и дальнейшей реализации стратегий импортозамещения, включая услуги
консалтинга;

► по проектированию, разработке и внедрению комплексных систем информационной
безопасности;

► по разработке и внедрению решений для автоматизации для промышленных
предприятий;

► по сервисному обслуживанию, технической поддержке программного обеспечения,
оборудования ИТ-инфраструктуры и информационных систем.

Подробная информация и применяемые Группой суждения по признанию выручки приведена 
в Примечании 3. 

2.3.15 Программы долгосрочного вознаграждения персонала 

Долгосрочная программа мотивации сотрудников, основанная на акциях на 2024-2026 годы 

С августа 2024 года Группа реализует Программу долгосрочной мотивации. Программой 
предусмотрено предоставление акций АО «Группа Рубитех» значимым сотрудникам Компании. 
В рамках Программы участники получают вознаграждение при выполнении условий 
Программы. Компания классифицировала учет данной программы как операции по выплатам 
на основе акций с расчетами долевыми инструментами. 

Расходы по операциям с расчетами долевыми инструментами с получателями выплат на 
основе акций оцениваются на основе справедливой стоимости выплат на дату их 
предоставления. Затраты по операциям с расчетами долевыми инструментами признаются 
одновременно с соответствующим увеличением капитала в течение периода, в котором 
выполняются условия достижения результатов. Датой окончания данного периода является 
дата, на которую соответствующие получатели выплат на основе акций получают полное 
право на такие выплаты (дата перехода прав).  
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Дата перехода прав наступает на 7 (седьмой) Рабочий день после даты начала 
организованных торгов в отношении обыкновенных акций Эмитента на Бирже (IPO), но не 
ранее 1 июля 2025 г. 

Совокупные расходы по операциям с расчетами долевыми инструментами признаются на 
каждую отчетную дату до даты перехода прав пропорционально истекшему периоду перехода 
прав на основании наилучшей оценки Группы в отношении количества долевых 
инструментов, которые будут переданы в качестве вознаграждения. Расход или доход за 
период, признаваемый в составе прибыли или убытка, представляет собой изменение 
суммарного расхода, признанного на начало и конец периода. 

Общее количество акций, одобренное к выпуску для целей предоставления участникам 
Программы, составляет 10 976 574 акций.  

По состоянию на 31 декабря 2024 г., сотрудникам было объявлено право получения 
10 428 106 акций. 

Все опционы исполняются по сумме вознаграждения, перечисляемого компанией 
сотрудникам. Таким образом, цена опционов равна нулю.  

Расходы по программе долгосрочной мотивации в 2024 году составили 455 120 тыс. руб. 

Цена акций на дату гранта оценивалась, исходя из оценки справедливой стоимости компании 
за вычетом дисконта за отсутствие ликвидности в размере 80 руб. за акцию. Справедливая 
стоимость рассчитана с использованием метода дисконтированных денежных потоков. 

В таблице ниже указано количество, а также изменения в опционах на акции за год: 

2024 г. 
Количество 

Неисполненные опционы на 1 января – 
Опционы, предоставленные в течение года 10 428 106 
Опционы, исполненные в течение года – 
Опционы, срок которых истек в течение года – 

Неисполненные опционы на 31 декабря 10 428 106 

Подлежащие исполнению на 31 декабря – 

Средневзвешенный срок действия опционов на акции на 31 декабря 2024 г. составил 0,59 лет. 
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2.4 Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим стандартам и 
разъяснениям, впервые примененные 

В 2024 году Группа впервые применила приведенные ниже поправки, и они оказали 
следующее влияние на ее консолидированную финансовую отчетность. 

Поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» − «Классификация 
обязательств как краткосрочных или долгосрочных» и «Долгосрочные обязательства с 
ковенантами» 

В январе 2020 года и октябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности», уточняющие требования по классификации 
обязательств в качестве краткосрочных или долгосрочных, в том числе долгосрочных 
обязательств с ограничительными условиями (ковенантами). Поправки уточняют, что: 

► в случае, когда право на отсрочку урегулирования обязательства, возникшего в
результате кредитного соглашения, на срок более 12 месяцев зависит от выполнения
организацией будущих ограничительных условий (ковенантов), оно существует даже
тогда, когда эти будущие условия не выполняются по состоянию на отчетную дату;

► ожидания руководства относительно вероятности использования отсрочки не влияют на
существование права; даже если в период после отчетной даты и до выпуска
финансовой отчетности произошло урегулирование обязательства, оно все равно
классифицируется как долгосрочное на отчетную дату;

► условия обязательства (опцион), в соответствии с которыми оно по усмотрению
контрагента может быть урегулировано путем передачи собственных долевых
инструментов организации, не влияют на классификацию данного обязательства как
краткосрочного или долгосрочного, если в соответствии с МСФО (IAS) 32 «Финансовые
инструменты: представление» организация классифицирует опцион как долевой
инструмент и признает его отдельно от обязательства в качестве долевого компонента
составного финансового инструмента.

Кроме того, поправками вводится требование, согласно которому организация должна 
раскрывать дополнительную информацию об обязательствах, возникающих в результате 
кредитного соглашения и классифицированных как долгосрочные обязательства, в случаях, 
когда право организации на отсрочку урегулирования зависит от соблюдения ковенантов в 
течение 12 месяцев после отчетной даты. 

Поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы. 
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Поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств» и МСФО (IFRS) 7 
«Финансовые инструменты: раскрытие информации» − «Соглашения о финансировании 
поставок» 

В мае 2023 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении 
денежных средств» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации», 
чтобы разъяснить характеристики соглашений о финансировании поставок и потребовать 
дополнительного раскрытия информации о таких соглашениях. Требования к раскрытию 
информации, содержащиеся в поправках, призваны помочь пользователям финансовой 
отчетности понять влияние соглашений о финансировании поставок на обязательства 
организации, ее потоки денежных средств и подверженность риску ликвидности. Переходные 
положения к поправкам разрешают организациям не представлять определенную 
сравнительную информацию в отношении отчетных периодов, предшествующих началу 
годового отчетного периода, в котором организация впервые применяет поправки, а также 
определенную информацию на начало года, которая иначе подлежала бы раскрытию на 
начало годового отчетного периода, в котором организация впервые применяет поправки. 

Поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы. 

Поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» − «Обязательство по аренде в операции продажи с 
обратной арендой» 

В сентябре 2022 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда», 
уточняющие требования, в соответствии с которыми продавец-арендатор при оценке 
обязательства по аренде, возникающего в результате сделки продажи с обратной арендой, 
предусматривающей полностью переменные арендные платежи, не признает прибыль или 
убыток в отношении оставшегося у него права пользования проданным активом. 

Поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, 
поскольку Группа не заключала таких сделок в текущем или предыдущих отчетных периодах. 

Группа не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые 
были выпущены, но еще не вступили в силу для промежуточных и/или годовых отчетных 
периодов, начинающихся 1 января 2024 г. или после этой даты. 
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Оценочные значения и допущения 

Основные допущения о будущем и прочие основные источники неопределенности в оценках 
на отчетную дату, которые могут послужить причиной существенных корректировок 
балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего финансового года, 
рассматриваются ниже. 

Допущения и оценочные значения Группы основаны на исходных данных, которыми она 
располагала на момент подготовки консолидированной финансовой отчетности. Однако 
текущие обстоятельства и допущения относительно будущего могут изменяться ввиду 
рыночных изменений или обстоятельств, неподконтрольных Группе. Такие изменения 
отражаются в допущениях по мере того, как они происходят. 

Объединения бизнеса 

Объединение бизнеса учитывается Группой в соответствии с МСФО (IFRS) 3 «Объединение 
бизнеса» с использованием метода приобретения. 

Группа применяет существенные суждения для оценки справедливой стоимости объекта 
приобретения. 

Группа применяет существенные суждения при оценке неконтролирующих долей участия в 
объекте приобретения: по справедливой стоимости или по пропорциональной доле ее 
участия в идентифицируемых чистых активах объекта приобретения. 

Обесценение нефинансовых активов 

Обесценение имеет место, если балансовая стоимость актива или единицы, генерирующей 
денежные средства, превышает его (ее) возмещаемую сумму, которая является наибольшей из 
следующих величин: справедливая стоимость за вычетом затрат на выбытие и ценность 
использования.  

Расчет справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие основан на имеющейся 
информации по имеющим обязательную силу операциям продажи аналогичных активов 
между независимыми сторонами или на наблюдаемых рыночных ценах за вычетом 
дополнительных затрат, которые были бы понесены в связи с выбытием актива.  

Расчет ценности использования основан на модели дисконтированных денежных потоков. 
Денежные потоки формируются на основе прогноза на следующие пять лет и не включают в 
себя деятельность по реструктуризации, по проведению которой у Группы еще не имеется 
обязательств, или значительные инвестиции в будущем, которые улучшат результаты 
активов тестируемой на обесценение единицы, генерирующей денежные средства.  

Возмещаемая сумма наиболее чувствительна к ставке дисконтирования, используемой в 
модели дисконтированных денежных потоков, а также к ожидаемым денежным притокам и 
темпам роста, использованным в целях экстраполяции. Такие оценки наиболее уместны для 
тестирования гудвилла, который признается Группой.  
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Налоги 

Отложенные налоговые активы признаются по неиспользованным налоговым убыткам в той 
мере, в которой является вероятным получение налогооблагаемой прибыли, против которой 
могут быть зачтены налоговые убытки. Для определения суммы отложенных налоговых 
активов, которую можно признать в финансовой отчетности, на основании вероятных сроков 
получения и величины будущей налогооблагаемой прибыли, а также стратегии налогового 
планирования, необходимо значительное суждение руководства. 

Затраты на разработку 

Группа капитализирует затраты на разработку по проекту в соответствии с принятой ею 
учетной политикой. Первоначальная капитализация затрат основывается на суждении 
руководства о том, что технологическая и экономическая осуществимость подтверждены, как 
правило, когда проект по разработке продукта достигает определенной стадии в соответствии 
с установленной моделью осуществления проектов. Для определения сумм, которые могут 
быть капитализированы, руководство принимает допущения в отношении ожидаемых 
будущих денежных потоков от проекта, ставок дисконтирования, которые будут применяться, 
и ожидаемого срока получения выгоды. 

Выручка по договорам с покупателями 

Оказание услуг  

Выручка от оказания услуг признается, как правило, в течение срока выполнения работ по 
договору. Право Группы на получение возмещения по договорам данного типа обычно 
возникает по мере получения и потребления покупателем результатов по выполненным 
обязательствам согласно условиям договора.  

Выручка признается, исходя из оценки стадии завершенности договора на основании метода 
ресурсов, который предусматривает ее признание на основе усилий, предпринимаемых 
Группой для выполнения обязанности к исполнению, или потребленных для этого ресурсов.  

Группа применяет существенные суждения при оценке стадии завершенности на основании 
информации о фактически понесенных расходах по отношению к совокупным плановым 
расходам по конкретному договору. Затраты по договорам данного типа признаются Группой 
в составе себестоимости по мере их возникновения.  

Если финансовый результат от договора не может быть надежно оценен, выручка признается 
только в пределах суммы понесенных расходов, которые могут быть возмещены. 

В особых случаях, когда обязательства к исполнению находятся в тесной взаимосвязи между 
собой, представляют собой совокупность результата и не могут принести экономическую 
пользу или ценность покупателю по отдельности, данные договоры Группа рассматривает в 
качестве единой обязанности к исполнению, а выручку признает в момент сдачи заказчику 
всего комплекса работ. 
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Сервисное обслуживание, техническая поддержка программного обеспечения, оборудования 
ИТ-инфраструктуры и информационных систем покупателя 

Как правило, Группа заключает договора с покупателями на сервисное обслуживание 
программного обеспечения, оборудования ИТ-инфраструктуры и информационных систем по 
истечении стандартного гарантийного периода. 

Обязательство Группы заключается в том, чтобы предоставить необходимый объем услуг вне 
зависимости от количества запросов и обращений покупателя. Группа признает выручку по 
такому типу договора на основании истекшего времени, равными долями в течение срока 
договора. 

Многокомпонентные договоры 

Группа заключает договоры на продажу нескольких компонентов, таких как поставка ИТ 
оборудования, передача лицензий на программное обеспечение, услуги по их установке, 
настройке, пусконаладке и вводу в эксплуатацию, обучению персонала покупателя, а также 
технической поддержке.  

При анализе таких договоров Группа определяет, являются ли товары или услуги, которые 
были обещаны покупателю, отличимыми. Товар или услуга являются отличимыми в случае, 
если: 

► покупатель может получить выгоду от товара или услуги либо в отдельности, либо
вместе с другими ресурсами, к которым у покупателя имеется свободный доступ
(т.е. товар или услуга могут быть отличимыми); и

► обещание организации передать товар или услугу покупателю является отдельно
идентифицируемым от других обещаний по договору (т.е. товар или услуга являются
отличимыми в контексте договора).

Группа применяет существенные суждения при оценке того, являются ли товары или услуги 
отличимыми обязательствами. Если товары или услуги являются отличимыми, то Группа 
признает выручку, когда (или по мере того, как) Компания выполняет обязанность к 
исполнению путем передачи обещанного товара или услуги покупателю на основании цены 
обособленной продажи.  

Если товары или услуги не являются отличимыми, то Группа признает выручку по таким 
договорам в течение периода времени аналогично выручке от проектов по проектированию, 
разработке, модернизации, развитию и внедрению решений в области ИТ-инфраструктуры. 

Группа применяет следующие методы оценки цены обособленной продажи товара или 
услуги:  

► подход, основанный на скорректированной рыночной оценке – Группа проводит анализ
рынка, на котором она продает товары или услуги, и определяет цену, которую
покупатель на таком рынке согласился бы уплатить за такие товары или услуги;

► подход, основанный на ожидаемых затратах с учетом маржи – Группа оценивает свои
ожидаемые затраты на выполнение обязанности к исполнению, а затем корректирует их
на соответствующую маржу для данного товара или услуги;

► остаточный подход – Группа оценивает цену обособленной продажи на основе общей
цены операции за вычетом суммы наблюдаемых цен обособленной продажи других
товаров или услуг, обещанных по договору.
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Группа использует остаточный подход для оценки цены обособленной продажи товара или 
услуги только в двух случаях:  

► Группа продает один и тот же товар или услугу различным покупателям (одновременно
или почти одновременно), получая при этом существенно различающиеся суммы (цена
продажи является в высшей степени переменной, поскольку типичная цена
обособленной продажи не является очевидной на основе операций в прошлом или
других наблюдаемых подтверждений);

► Группа еще не установила цену на такой товар или услугу, а товар или услуга ранее не
продавались отдельно (цена продажи является неопределенной).

Группа объединяет договоры, заключенные одновременно или почти одновременно с одним 
покупателем, если они удовлетворяют одному или нескольким критериям, указанным ниже: 

► договоры согласовывались как пакет с одной коммерческой целью;

► сумма возмещения к уплате по одному договору зависит от цены или выполнения
другого договора; либо

► товары или услуги, обещанные по договорам (или некоторые товары или услуги,
обещанные по каждому договору), представляют собой одну обязанность к исполнению.

4. Управление капиталом

Группа управляет структурой капитала и изменяет ее в соответствии с изменениями 
экономических условий и требованиями договорных условий.  

Основными показателями прибыли или убытка, которые представляются Генеральному 
директору и Совету директоров, являются операционная прибыль до амортизации и 
обесценения основных средств и нематериальных активов (OIBDA), скорректированный 
показатель (OIBDAС), управленческая чистая прибыль Группы (NIC) и Чистая прибыль. 

OIBDA рассчитывается как операционная прибыль за вычетом операционных расходов 
(исключая амортизацию и обесценение основных средств и нематериальных активов). 
Показатель OIBDA не является показателем финансовой деятельности по МСФО. Расчет 
показателя OIBDA Группой может отличаться от расчета аналогичного показателя другими 
компаниями, и поэтому он не может использоваться для сравнения одного предприятия с 
другим или для замены анализа операционных результатов Группы по МСФО. Показатель 
OIBDA не является ни прямым показателем ликвидности, ни альтернативным показателем 
ликвидности через денежные потоки от операционной деятельности и должен 
рассматриваться в контексте финансовых обязательств Группы. Показатель OIBDA может не 
отражать исторические операционные результаты Группы, и он не предназначен для 
прогнозирования потенциальных будущих результатов Группы. Группа полагает, что 
показатель OIBDA дает полезную информацию для пользователей консолидированной 
финансовой отчетности, поскольку является индикатором устойчивости и 
производительности текущих бизнес-операций Группы, включая способность Группы 
финансировать дискреционные расходы, такие как капитальные затраты, затраты на 
приобретение и прочие инвестиции, и способность Группы брать займы и обслуживать долг.  
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Скорректированный показатель OIBDA рассчитывается как OIBDA за вычетом расходов по 
программам долгосрочной мотивации, возмещение по которым выражено акциями Группы, а 
не денежными средствами. 

Показатель OIBDAC рассчитывается как скорректированный показатель OIBDA за вычетом 
капитализированных расходов. 

NIC – управленческая чистая прибыль Группы. Это чистая прибыль без учета 
капитализированных расходов, скорректированная на расходы по программам долгосрочной 
мотивации сотрудников, возмещение по которым выражено акциями Группы, а не денежными 
средствами. Данный показатель рассчитывается как чистая прибыль, увеличенная на 
расходы по программам долгосрочной мотивации и амортизацию за вычетом 
капитализированных расходов. 

Капитализированные расходы – затраты Группы, которые не списываются на финансовый 
результат сразу, а признаются в качестве актива в отчете о финансовом положении, который 
впоследствии уменьшается за счет амортизации в течение срока полезного использования, 
либо списывается в момент, когда был использован в ходе хозяйственной деятельности. 
К таким затратам относятся: покупка и разработка нематериальных активов и основных 
средств. 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г.  

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 OIBDAС 6 512 596 4 864 928 4 221 752 2 784 422

 Капитализированные расходы (471 011) (587 336) (322 386) (396 655)

 Скорректированный показатель 

   OIBDA 
6 983 607 5 452 264 4 544 138 3 181 077

 Программа долгосрочной мотивации 455 120 - - -

 OIBDA 6 528 487 5 452 264 4 544 138 3 181 077

 Доля в прибыли ассоциированной 

   организации 
- 28 418 197 298 -

 Амортизация основных средств

   и нематериальных активов 
(381 581) (267 722) (126 407) (123 894)

 Амортизация активов по  

   договорам аренды 
(226 891) (187 627) (200 072) (190 208)

 Финансовые доходы 513 853 153 572 188 611 141 111

 Финансовые расходы (330 229) (434 428) (497 228) (293 567)

 Прочие доходы - 6 625 40 701 94 958

 Прочие расходы (1 574) (4 308) (106 281) (21 063)

 Курсовые разницы (24 463) 48 534 (186 254) 47 573

 Прибыль до налогообложения 6 077 602 4 795 328 3 854 506 2 835 987

Для достижения целей управления капиталом руководство Группы обеспечивает выполнение 
всех договорных условий по процентным кредитам и займам, в том числе требования к 
уровню долговой нагрузки. В текущем периоде договорные условия по процентным кредитам 
и займам не нарушались. Группа не подчиняется внешним требованиям в отношении 
капитала. 
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Политика Группы в отношении управления капиталом предусматривает мониторинг 
финансовых коэффициентов соотношения чистого долга к OIBDA и соотношения совокупного 
долга к OIBDA. В целях управления капиталом Группа не устанавливает каких-либо 
формальных политик относительно соотношения заемных средств и капитала.  

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г.  

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 Чистая прибыль 5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536

 Капитализированные расходы (471 011) (587 336) (322 386) (396 655)

 Амортизация 608 472 455 349 326 479 314 102

 Программа долгосрочной мотивации 455 120 - - -

 NIC 5 831 321 3 776 359 3 038 853 2 149 983

Соотношение чистого долга к OIBDA и совокупного долга к OIBDA является важным 
показателем оценки структуры капитала с точки зрения необходимости поддержания 
высокого кредитного рейтинга.  

 Обязательства по правам аренды 1 622 263 1 597 933 1 461 038 1 827 886

 Совокупный долг 1 622 263 1 597 933 1 461 038 1 827 886

 Денежные средства и их 

 эквиваленты 
(4 831 036) (8 594 218) (6 865 048) (4 057 599)

 Чистый долг (3 208 773) (6 996 285) (5 404 010) (2 229 713)

 Скорректированный показатель OIBDA 6 983 607 5 452 264 4 544 138 3 181 077

 OIBDAC 6 512 596 4 864 928 4 221 752 2 784 422

 NIC 5 831 321 3 776 359 3 038 853 2 149 983

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.
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5. Информация о группе

5.1  Информация об организациях, включенных в консолидированную финансовую 
отчетность 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность Группы включает следующие 
существенные организации. 

Доля участия 

на 31 декабря

Доля участия 

на 31 декабря

Доля участия 

на 31 декабря

Доля участия 

на 31 декабря

Доля участия 

на 1 января

Наименование организации 2024 г. 2023 г. 2022 г. 2021 г. 2021 г.

*** *** *** *** ***
*** *** *** *** ***
*** *** ***% *** ***
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

*** *** *** *** ***
*** *** *** *** ***

***

 ***

***
 OOO «СКАЛА СОФТВЕР», Россия * 

***
***

 *** *** *** *** *** ***

* В январе 2021 года были созданы ***, ***, ***,

ООО "Скала Софтвер".

*** В январе 2023 года Группа приобрела ***
Группа обладает контролем над *** согласно МСФО (IFRS) 10  и классифицирует как
дочернюю организацию. 

В ноябре 2024 года Группа докупила 15% долю в ***.

 Эффективная доля владения Группы в *** составляет 95%

** Группа обладает контролем над *** согласно МСФО (IFRS) 10, классифицирует как дочернюю

 организацию и консолидирует 100% на основании комбинации доли владения 49% и соглашения о колл-опционе 
на приобретение 51%, обеспечивающем контроль над компанией.

Эффективная доля владения Группы в *** 46,6%.

По состоянию на 31 декабря 2021 года Группа отразила выбытие дочерней компании ООО «Скала Софтвер».

АО «Группа Рубитех» зарегистрировано 17 декабря 2024 г. 

***.

26 января 2023 г. Группа приобрела у третьей стороны 84% долю в уставном капитале ***.
Суммарное выплаченное возмещение составило 95 000 тыс. руб. 

В году, закончившемся 31 декабря 2023 г., Группа отразила гудвилл в размере 60 277 тыс. 
руб. Гудвилл относится к ожидаемой синергии от объединяющихся операций 
приобретенной организации и Группы. Ожидается, что признанный гудвилл не будет 
подлежать вычету для целей налогообложения ни в полном объеме, ни частично. 
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5. Информация о группе (продолжение)

5.1  Информация об организациях, включенных в консолидированную финансовую 
отчетность (продолжение) 

7 июля 2023 г. принято решение об увеличение уставного капитала *** с *** руб. до *** руб. 
В связи с увеличением уставного капитала Общества размер доли АО «Группа Рубитех» 
составил 85%, размер неконтролирующей доли участия − 15%.  

С даты приобретения до 31 декабря 2023 г. деятельность *** привела к увеличению чистой 
прибыли Группы на 96 302 тыс. руб., и увеличению выручки на 476 641 тыс. руб.  

Руководство полагает, что если бы приобретение произошло в начале отчетного периода, то 
это бы не оказало существенного изменения на выручку и чистую прибыль Группы. 

Приобретение было учтено по методу приобретения. 

5.2  Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих участников 

Ниже представлена информация о дочерних организациях, в которых имеются 
существенные неконтролирующие доли участия. 

На 31 декабря 2023 г. в Группу включена доля 85% в организации ***.

В ноябре 2024 года Группа приобрела у третьей стороны 15% долю в уставном капитале ***. 
Суммарное выплаченное возмещение составило 50 000 тыс. руб.

***
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5. Информация о группе (продолжение)

5.2  Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих участников (продолжение) 

***
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5. Информация о группе (продолжение)

5.2  Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих участников (продолжение) 

На 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., 31 декабря 2021 г. в Группу 
включены доли 95% в дочерних организациях *** и ***.
На 1 января 2021 г. Группе принадлежала контролирующая доля в ***.
Основная финансовая информация на отчетные даты представлена ниже: 

***

Движение по статье «Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих участников» за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 
2021 г., представлено в таблице ниже. 

Чистые активы, 

приходящиеся на 

неконтролирующих 

участников

 На 1 января 2021 г. 129 201

Чистая прибыль, приходящаяся на 

   неконтролирующих участников 
117 505

 На 31 декабря 2021 г. 246 706

Дивиденды неконтролирующим участникам (220 000)

Чистая прибыль, приходящаяся на 

   неконтролирующих участников 
159 724

 На 31 декабря 2022 г. 186 430

Дивиденды неконтролирующим участникам (223 489)

Прочие активы, приходящиеся на  

   неконтролирующих участников
(8 231)

Чистая прибыль, приходящаяся на 

   неконтролирующих участников 
205 730

 На 31 декабря 2023 г. 160 440

Дивиденды неконтролирующим участникам (149 474)

Чистая прибыль, приходящаяся на 

   неконтролирующих участников 
29 705

 Реклассификация долей неконтролирующих 

   собственников из обязательств в капитал 
(40 671)

 На 31 декабря 2024 г. -



АО «Группа Рубитех» 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

49 

5. Информация о группе (продолжение)

5.2  Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих участников (продолжение) 

5.3  Выбытие дочерних организаций 

ООО «Скала Софтвер» 

Группа приобрела 20-процентную долю участия в компании ООО «Облачная платформа» путем 
внесения в ее уставный капитал доли в размере 100% в ООО «Скала Софтвер», а также вклада 
в денежной форме в размере 8 000 тыс. руб. 

По состоянию на 31 декабря 2021 г. Группа отразила выбытие дочерней компании 
ООО «Скала Софтвер». 

В результате выбытия дочерней компании Группа отразила прибыль в размере 
91 067 тыс. руб., учтено в составе прочих доходов. 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

Выручка 44 615 516 30 706 423 29 394 117 19 795 634

Чистая прибыль 5 268 445 4 117 747 3 194 484 2 350 041

Итого совокупный доход за год, 

   за вычетом налогов
5 268 445 4 117 747 3 194 484 2 350 041

Чистая прибыль, приходящаяся на 

   материнскую организацию
5 016 549 3 897 341 3 034 760 2 232 536

Чистая прибыль, приходящаяся на 

 неконтролирующих участников, 

 отраженная в составе финансовых 

 расходов

29 705 209 401 159 724 117 505

Чистая прибыль, приходящаяся на 

 неконтролирующих участников, 

 отраженная в составе нераспре-

 деленной прибыли

222 191 11 005 - -

ООО "Скала Софтвер" 

на дату потери контроля

 Денежные средства и их эквиваленты 75

 Дебиторская задолженность  9 626

 Прочие активы 23 784

 Основные средства 1 352

 Нематериальные активы  23 485

 Отложенный налог на прибыль 9 825

 Торговая и прочая кредиторская задолженность  (27 928)

 Краткосрочные обязательства по договорам с покупателями (58 027)

 Оценочные обязательства (3 143)

Итого  чистые активы (20 951)

 Справедливая стоимость инвестиции в 

 ассоциированную организацию (Примечание 23) 
100 000

 Признание кредиторской задолженности 

 перед ООО «Скала Софтвер» 
(35 317)

 Прочее 5 433

Прибыль от выбытия 91 067
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6. Выручка по договорам с покупателями

Группа представляет выручку по договорам с покупателями в разрезе основных типов 
договоров, поскольку такое представление является наиболее показательным с точки зрения 
того, каким образом экономические факторы влияют на характер, величину, распределение 
во времени и неопределенность выручки и денежных потоков. 

Информация по соответствующим категориям и типам договоров представлена ниже: 

 Тип договора 
В определенный 

момент времени

В течение периода 

времени
Итого

Высоконагруженная ИТ-инфраструктура 13 705 906  4 355 724  18 061 630  

- Собственные продукты

(ПАК, лицензии)
6 053 017  - 6 053 017  

- Сторонние продукты 7 652 889  - 7 652 889  

- Профессиональные услуги - 1 852 280  1 852 280  

- Сервис и техническая поддержка - 2 503 444  2 503 444  

Информационная безопасность 1 529 088  204 916  1 734 004  

- Сторонние продукты 1 529 088  - 1 529 088  

- Профессиональные услуги - 204 916  204 916  

Итого выручка по договорам с покупателями 15 234 994  4 560 640  19 795 634  

За год, закончившийся 

 31 декабря 2021 г.

 Тип договора 
В определенный 

момент времени

В течение периода 

времени
Итого

Высоконагруженная ИТ-инфраструктура 18 335 745  5 985 353  24 321 098  

- Собственные продукты

(ПАК, лицензии)
10 690 119  262 667  10 952 786  

- Сторонние продукты 7 645 626  - 7 645 626  

- Профессиональные услуги - 1 923 520  1 923 520  

- Сервис и техническая поддержка - 3 799 166  3 799 166  

Информационная безопасность 4 015 302  1 057 717  5 073 019  

- Сторонние продукты 4 015 302  - 4 015 302  

- Профессиональные услуги - 1 057 717  1 057 717  

Итого выручка по договорам с покупателями 22 351 047  7 043 070  29 394 117  

За год, закончившийся 

 31 декабря 2022 г.

 Тип договора 
В определенный 

момент времени

В течение периода 

времени
Итого

Высоконагруженная ИТ-инфраструктура 18 543 662  6 372 639  24 916 301  

- Собственные продукты

(ПАК, лицензии)
14 790 716  800 972  15 591 688  

- Сторонние продукты 3 752 946  - 3 752 946  

- Профессиональные услуги - 1 444 611  1 444 611  

- Сервис и техническая поддержка - 4 127 056  4 127 056  

Информационная безопасность 4 483 037  830 444  5 313 481  

- Сторонние продукты 4 483 037  - 4 483 037  

- Профессиональные услуги - 830 444  830 444  

Промышленная автоматизация 341 264  135 377  476 641  

- Собственные продукты 116 271  - 116 271  

- Сторонние продукты 224 993  - 224 993  

- Профессиональные услуги - 135 377  135 377  

Итого выручка по договорам с покупателями 23 367 963  7 338 460  30 706 423  

 31 декабря 2023 г.
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6. Выручка по договорам с покупателями (продолжение)

7. Прочие доходы/расходы

7.1  Прочие доходы 

7.2  Прочие расходы 

 Тип договора 
В определенный 

момент времени

В течение периода 

времени
Итого

Высоконагруженная ИТ-инфраструктура 31 606 926  6 781 374  38 388 300  

- Собственные продукты

(ПАК, лицензии)
21 963 752  588 210  22 551 962  

- Сторонние продукты 9 643 174  - 9 643 174  

- Профессиональные услуги - 850 385  850 385  

- Сервис и техническая поддержка - 5 342 779  5 342 779  

Информационная безопасность 3 913 478  1 841 200  5 754 678  

- Сторонние продукты 3 913 478  - 3 913 478  

- Профессиональные услуги - 1 841 200  1 841 200  

Промышленная автоматизация 177 017  295 521  472 538  

- Собственные продукты 24 878  - 24 878  

- Сторонние продукты 152 139  - 152 139  

- Профессиональные услуги - 295 521  295 521  

Итого выручка по договорам с покупателями 35 697 421  8 918 095  44 615 516  

За год, закончившийся 

 31 декабря 2024 г.

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Чистая прибыль по производным финансовым 

 инструментам, оцениваемым по справедливой 

   стоимости через прибыль или убыток 

- - 23 911 - 

 Доход от выбытия дочерней 

 организации (Примечание 5) 
- - - 91 067  

 Доходы от выбытия основных средств - 3 368  501  672  

 Прочие доходы - 3 257  16 289  3 219  

 Итого прочие доходы - 6 625  40 701  94 958  

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Чистый убыток по производным финансовым 

 инструментам, оцениваемым по справедливой 

   стоимости через прибыль или убыток 

- - 49 014  19 348  

 Расходы на благотворительность -  375  375  -  

 Прочие расходы 1 574  3 933  56 892  1 715  

 Итого прочие расходы 1 574  4 308  106 281  21 063  
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7. Прочие доходы/расходы (продолжение)

7.3  Финансовые расходы 

7.4  Финансовые доходы 

7.5  Расходы на вознаграждения работникам 

Дочерние организации Группы, зарегистрированные в России, отчисляли за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2022 г., взносы, уплачиваемые 
работодателями в Пенсионный фонд, Фонд социального страхования и Федеральный фонд 
обязательного медицинского страхования Российской Федерации. Размер взносов зависит от 
годового вознаграждения работника и составляет от 0% до 22% для взносов в Пенсионный 
фонд, от 0% до 2,9% для взносов на случай временной нетрудоспособности и материнства, 
от 0% до 5,1% для взносов в Федеральный фонд обязательного медицинского страхования. 
Взнос на обязательное страхование от несчастных случаев составляет 0,2%.  

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Чистая прибыль, приходящаяся на 

   неконтролирующих участников (Примечание 5) 
29 705 209 401 159 724 117 505

 Финансовый компонент по долгосрочным 

   сертификатам 
74 183 23 605 - -

 Проценты по займам, полученным 

   от связанных сторон (Примечание 20) 
2 510 4 829 166 348 12 953

 Финансовые расходы по договорам аренды

 (Примечание 11) 
223 831 196 593 171 156 163 109

 Итого финансовые расходы 330 229 434 428 497 228 293 567

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Процентные доходы по внешним 

   депозитам и займам/ссудам    
14 405 13 765 9 565 11 279

 Процентные доходы по депозитам и займам/ссудам, 

 предоставленным связанным сторонам 

 (Примечание 20) 
499 448 139 807 179 046 129 832

 Итого финансовый доход 
513 853 153 572 188 611 141 111

 Год, 

закончившийс

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 В составе себестоимости продаж 1 214 789 927 983 454 424 163 201

 В составе административных расходов  4 762 682 3 268 896 2 837 478 1 572 779

 В составе расходов на исследования и 

 разработки  586 306 379 193 174 865 148 936
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7. Прочие доходы/расходы (продолжение)

7.5  Расходы на вознаграждения работникам (продолжение) 

В 2024 году Дочерние организации Группы, зарегистрированные в России, исчисляют и 
уплачивают в Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации 
страховые взносы по единому тарифу: 

► 30% – для взносов, исчисляемых в пределах установленной единой предельной
величины базы для исчисления страховых взносов;

► 15,1% – для взносов, исчисляемых свыше установленной единой предельной величины
базы.

Страховые тарифы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний составляют 0,2%. 

Часть компаний Группы входят в единый реестр субъектов МСП и используют льготный тариф 
страховых взносов. Льготный тариф страховых взносов в Фонд пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации составил: 

Страховые тарифы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний составляют 0,2%.  

Компания *** включена в реестр организаций, осуществляющих деятельность в сфере
радиоэлектронной промышленности, и применяет льготный тариф страховых взносов. 
Льготный тариф страховых взносов в Фонд пенсионного и социального страхования 
Российской Федерации составил: 

► 7,6% для взносов, исчисляемых в пределах установленной единой предельной
величины базы для исчисления страховых взносов;

► 0% для взносов, исчисляемых свыше установленной единой предельной величины базы.

Страховые тарифы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний составляют 0,6%.  

7.6  Административные расходы 

До достижения предельной базы С превышения предельной базы

С выплат в пределах МРОТ – 30%; С выплат в пределах МРОТ – 15,1%;

с суммы превышения над МРОТ – 15% с суммы превышения над МРОТ – 15%

 Год, 

закончившийс

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 Расходы на оплату труда и содержание 

 персонала, включая налоги 
3 022 149 2 176 084 1 691 694 1 110 276

 Премии и бонусы сотрудникам 1 740 533 1 092 812 1 145 784 462 503

 Расходы на аренду и содержание офиса 341 821 223 833 168 717 211 395

 Профессиональные услуги 104 214 29 414 23 647 34 140

 Начисленные налоги (кроме налога на прибыль) 83 793 37 040 17 685 33 103

 Командировочные и представительские расходы 43 261 36 788 22 088 15 727

 Услуги банков  33 239 22 059 13 421 10 933

 Прочие 107 863 472 846 1 287

 Итого общие и административные расходы 5 476 873 3 618 502 3 083 882 1 879 364
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7.6  Административные расходы (продолжение) 

В составе расходов на аренду и содержание офиса за год, закончившийся 31 декабря 2024 г.: 

► сумма переменных арендных платежей по договорам аренды составила
20 056 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 13 606 тыс. руб., за год,
закончившийся 31 декабря 2022 г.: 10 773 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря
2021 г.: 9 107 тыс. руб.);

► сумма платежей по договорам краткосрочной аренды составила 3 860 тыс. руб. (за год,
закончившийся 31 декабря 2023 г.: 815 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря
2022 г.: 46 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.: 1 459 тыс. руб.).

7.7  Себестоимость продаж 

Себестоимость товаров 

Себестоимость товаров за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., составила 
26 298 753 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 17 277 546 тыс. руб., за год, 
закончившийся 31 декабря 2022 г.: 18 136 868 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря 
2021 г.: 12 016 605 тыс. руб.). 

Себестоимость товаров отражается как расходы в составе статьи «Себестоимость продаж». 

Себестоимость услуг 

7.8  Затраты на исследования и разработки 

Группа ведет разработку программно-аппаратных комплексов (ПАК) *** силами продуктовых 
команд, состоящих из архитекторов, экспертов, руководителей проектов, программистов, 
инженеров, технических писателей и владельцев продуктов, а также с привлечением 
внешних подрядных организаций по мере необходимости.  
Процесс разработки ПАК – это комплекс взаимосвязанных научно-исследовательских работ, 
опытно-конструкторских работ, программирования и документирования, выполняемых с 
целью подготовки к промышленному производству программно-аппаратных комплексов, 
обладающих потребительской ценностью на рынке.  

Деятельность по проведению исследований и разработки ПАК включает: архитектурную 
проработку решения, моделирование, отбор и валидацию компонентов, функциональное и 
нагрузочное тестирование с целью получения оптимальной конфигурации ИТ-продукта, 
обеспечения информационной безопасности, подготовки эксплуатационной 
(пользовательской) и технологической документации. 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г.  

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 Расходы на вознаграждения работникам 1 214 789         927 983  454 424  163 201  

 Расходные материалы 1 987 434         1 772 186         2 277 948         2 150 095         

 Субподрядные работы 2 205 253         1 519 047         955 925  472 050  

 Командировочные расходы 15 905  9 941  9 440  3 062  

 Амортизация ОС 129 536  128 709  2 616  - 

 Прочие 1  11 495  3 425  - 

 Итого себестоимость услуг 5 552 918         4 369 361         3 703 778         2 788 408         
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7.9  Прочие операционные доходы 

8. Налог на прибыль

Основные компоненты (расходов)/доходов по налогу на прибыль за годы, закончившиеся 
31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., 31 декабря 2021 г.: 

Компания *** включена в реестр организаций, осуществляющих деятельность в сфере
радиоэлектронной промышленности, и с 1 января 2023 г. по 31 декабря 2024 г. применяет 
льготный тариф по налогу на прибыль 3%. С 2025 года устанавливается ставка по налогу на 
прибыль для организаций, осуществляющих деятельность в сфере радиоэлектронной 
промышленности, в размере 8%. 

Сверка между доходом/(расходом) по налогу на прибыль и прибылью до налогообложения, 
умноженной на ставку налога на прибыль, действующую в Российской Федерации, за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., 31 декабря 2021 г.: 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г.  

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

 Доход от субаренды 210 116  196 058  184 876  182 459  

 Доход от оказания профессиональных 

   и прочих услуг  
121 945  97 628  77 855  74 876  

 Зарплатный проект в Альфа-банке 23 395  18 030  10 911  11 232  

 Итого прочие операционные доходы 355 456 311 716 273 642 268 567

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Расход по текущему налогу на прибыль (1 215 215) (869 802) (950 168) (595 409)

 (Расход)/доход по отложенному налогу 

   на прибыль 
252 420 (17 180) 130 422 (8 042)

 Эффект от изменения ставки налога на прибыль 123 933 - - -

 Итого расход по налогу на прибыль, 

 отраженный в консолидированном отчете 

 о прибыли или убытке  

(838 862) (886 982) (819 746) (603 451)

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 
 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Прибыль до налогообложения 6 077 602 4 795 328 3 854 506 2 835 987

 Расход по налогу на прибыль, рассчитанный 

 по ставке налога на прибыль, 

 установленной законодательством 

 Российской Федерации в размере 20% 

(1 215 520) (959 066) (770 901) (567 197)

 Различные ставки налогообложения 

   дочерних компаний 
383 377 313 896 - -

 Эффект от изменения ставки налога на прибыль 123 933

 Влияние налога на сверхприбыль - (172 678) - -

 Налоговый эффект расходов, не уменьшающих  

 налогооблагаемую базу, по применимым 

 ставкам налогообложения 

(130 652) (69 134) (48 845) (36 254)

 Расход по налогу на прибыль, отражённый 

 в консолидированном отчете

 о прибыли или убытке 

(838 862) (886 982) (819 746) (603 451)
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Налог на сверхприбыль 

4 августа 2023 г. был принят Федеральный закон № 414-ФЗ «О налоге на сверхприбыль», 
устанавливающий порядок определения и уплаты разового налога на сверхприбыль. Закон 
вступает в силу с 1 января 2024 г.  

Согласно положениям данного закона российские организации, постоянные представительства 
иностранных организаций, а также иностранные организации, признаваемые налоговыми 
резидентами РФ (за рядом предусмотренных в законе исключений), в срок до 25 января 
2024 г. должны представить в налоговые органы соответствующую налоговую декларацию и 
до 28 января 2024 г. уплатить налог на сверхприбыль, рассчитываемый по ставке 10%.  

Налоговая база по налогу на сверхприбыль определяется как превышение средней 
арифметической величины прибыли за 2021-2022 годы над аналогичным показателем за 
2018-2019 годы. Законом предусмотрен ряд особенностей при исчислении налоговой базы, в 
том числе для компаний, являвшихся в указанных периодах участниками консолидированной 
группы налогоплательщиков. 

Законом также предусмотрена возможность добровольной уплаты «обеспечительного 
платежа» в период с 1 октября по 30 ноября 2023 г., сумма которого сформирует налоговый 
вычет, на который налогоплательщик будет вправе уменьшить сумму налога. При этом 
размер такого вычета не может превышать половину суммы исчисленного налога. В случае 
возврата (полностью или частично) обеспечительного платежа на основании заявления 
налогоплательщика вычет признается равным нулю. 

Руководство Группы пришло к выводу, что отдельные компании Группы являются 
плательщиками данного налога. Группа воспользовалась возможностью снижения суммы 
налога за счет внесения обеспечительного платежа. В связи с этим в настоящей 
консолидированной финансовой отчетности в составе расходов по текущему налогу на 
прибыль за 2023 год и в сумме задолженности по текущему налогу на прибыль на 31 декабря 
2023 г. отражена сумма к уплате налога на сверхприбыль в размере 172 678 тыс. руб. 

Повышение ставки по налогу на прибыль 

12 июля 2024 г. был подписан Федеральный закон № 176-ФЗ «О внесении изменений в части 
первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные 
акты Российской Федерации и признании утратившими силу отдельных положений 
законодательных актов Российской Федерации». Среди прочих изменений данный закон 
предусматривает повышение ставки налога на прибыль организаций с 20% до 25%. Так, налог 
на прибыль за 2024 год подлежит уплате в бюджет по ставке 20%, а начиная с 2025 года − по 
новой ставке 25%. Закон вступает в силу с 1 января 2025 г. 

Кроме дополнительного раскрытия информации о налоге на прибыль Группа начислила 
дополнительные отложенные налоговые обязательства и отложенные налоговые активы для 
учета повышения ставки налога на прибыль с 1 января 2025 г. 
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Повышение ставки по налогу на прибыль (продолжение) 

Отложенный налог на прибыль относится к следующим статьям: 

Консолидирован-

ный отчет об 

изменении 

капитала

Год, закон-

чившийся 

Год, закон-

чившийся 

Год, закон-

чившийся 

Год, закон-

чившийся 

Год, закон-

чившийся 

31 

декабря 

2023 г. 

31 

декабря 

2024 г. 

31 

декабря 

2023 г. 

31 

декабря 

2022 г. 

31 

декабря 

2021 г. 

 Отложенные налоговые активы 0 0

 Займы и задолженность по договорам 

   аренды 
401 180 332 006 293 550 363 128 343 634 - 69 174 38 456 (69 578) 19 494

 Кредиторская задолженность, включая 

  авансы полученные и начисленные 

   обязательства 

380 569 168 971 215 948 61 800 46 204 - 211 598 (46 977) 154 148 15 596

 Дебиторская задолженность, включая 

  авансы выданные 
144 248 56 380 16 944 13 415 13 712 - 87 868 39 436 3 529 (297)

 Запасы и отложенная себестоимость 

   реализации 
81 270 38 929 23 242 19 168 13 849 - 42 341 15 687 4 074 5 319

 Программа долгосрочной мотивации 

Программа долгосрочной мотивации
63 811 - - - - - 63 811 - - -

 Нематериальные активы 39 778 7 813 2 828 725 6 829 - 31 965 4 985 2 103 (6 104)

 Основные средства 18 710 5 894 376 2 801 1 058 - 12 816 5 518 (2 425) 1 743

 Убытки, действительные к зачету против 

   будущего налогооблагаемого дохода 
4 904 3 848 3 848 1 092 - - 1 056 - 2 756 1 092

 Отложенная выручка 4 449 4 953 3 316 209 3 - (504) 1 637 3 107 206

 Прочее 33 056 20 903 22 285 15 036 10 219 - 12 153 (1 382) 7 249 4 817

 Итого отложенные налоговые 

  активы 
1 171 975 639 697 582 337 477 374 435 508 - 532 278 57 360 104 963 41 866

 Отложенные налоговые 

   обязательства 

 Активы в форме права пользования (331 369) (283 410) (258 875) (349 312) (351 691) - (47 959) (24 535) 90 437 2 379

 Инвестиция в ассоциированную 

   организацию 
- - (39 458) - - 43 743 - (4 285) (39 458) -

 Нематериальные активы (17 756) (16 058) (11 922) (11 557) (10 302) - (1 698) (4 136) (365) (1 255)

 Основные средства (51 910) (18 011) (29 586) (33 089) (6 446) - (33 899) 11 575 3 503 (26 643)

 Кредиторская задолженность, включая 

  авансы полученные и начисленные 

   обязательства 

(47 097) (51 061) (32 795) (6 527) (4 013) - 3 964 (18 266) (26 268) (2 514)

 Дебиторская задолженность, включая 

  авансы выданные 
(116 603) (45 376) (24 242) (23 358) (3 350) - (71 227) (21 134) (884) (20 008)

 Запасы и отложенная себестоимость 

   реализации 
(2 070) (708) (1 024) (1 686) (32) - (1 362) 316 662 (1 654)

 Отложенная выручка (2 288) (2 850) - (145) - - 562 (2 850) 145 (145)

 Прочее (5 548) (1 242) (2 428) (115) (47) - (4 306) 1 186 (2 313) (68)

 Итого отложенные налоговые 

  обязательства 
(574 641) (418 716) (400 330) (425 789) (375 881) 43 743 (155 925) (62 129) 25 459 (49 908)

 Чистый отложенный налоговый актив 597 334 220 981 182 007 51 585 59 627

 Отложенные налоговые активы 597 334 236 055 243 892 52 918 59 627

 Отложенные налоговые обязательства 
- (15 074) (61 885) (1 333) -

- 12 411 - -

 (Расход)/доход по отложенному 

  налогу на прибыль 
376 353 (17 180) 130 422 (8 042)

Сверка отложенных налоговых 

   активов/(обязательств), нетто 2024 г. 2023 г. 2022 г. 2021 г.

 Сальдо на 1 января 220 981 182 007 51 585 59 627

 Приобретение дочерних организаций - 12 411 - -

 Доход по отложенному налогу на  

   прибыль в капитале 
- 43 743 - -

 (Расход)/доход по отложенному налогу 

  на прибыль в отчете о прибылях и 

  убытках 

376 353 (17 180) 130 422 (8 042)

 Сальдо на 31 декабря 597 334 220 981 182 007 51 585

Консолидированный отчёт 

о прибыли или убытке

 Корректировка, связанная с приобретением дочерней организации 

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021г.

На 31 

декабря

2024 г.

Консолидированный отчёт 

о финансовом положении
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Повышение ставки по налогу на прибыль (продолжение) 

Группа производит зачет налоговых активов и налоговых обязательств только в тех случаях, 
когда у нее имеется юридически закрепленное право на зачет текущих налоговых активов и 
текущих налоговых обязательств, а отложенные налоговые активы и отложенные налоговые 
обязательства относятся к налогам на прибыль, которые взимаются одним и тем же 
налоговым органом. 

По состоянию на 31 декабря 2024 г. Группа не признала отложенные налоговые 
обязательства по налогооблагаемым временным разницам в сумме 3 553 248 тыс. руб. (на 
31 декабря 2023 г.: 3 077 025 тыс. руб., на 31 декабря 2022 г.: 3 545 739 тыс. руб., 
на 31 декабря 2021 г.: 4 654 880 тыс. руб., на 31 декабря 2020 г.: 2 332 062 тыс. руб.), 
относящимся к вложениям в дочерние предприятия, так как руководство Группы контролирует 
сроки восстановления таких временных разниц и не предполагает их восстановления в 
обозримом будущем или в случае восстановления этих налоговых разниц применимая 
налоговая ставка составит 0%. 

Группа контролирует выплату дивидендов. Группа выплачивала дивиденды участникам за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2023 г. и 31 декабря 2022 г., и частично выплачивала 
промежуточные дивиденды за год,  закончившиеся 31 декабря 2024 г., применяемая ставка по 
произведенным выплатам составила 0% (Примечание 21). Группа не выплачивала 
дивиденды за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. 
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Здания и 

сооружения

Авто- 

транспорт, 

мебель и 

спецобо-

рудование

Выста- 

вочное и 

демонстра-

ционное 

оборудо- 

вание

Компью-

терное и 

офисное 

оборудо- 

вание

Незавер-

шенные 

капвложе-

ния

Итого

 Стоимость 

 На 1 января 2021 г. 2 138 25 907 53 536 59 195 72 961 213 737

 Поступления - - - - 355 829 355 829

 Ввод в эксплуатацию 250 804 59 197 50 099 57 346 (417 446) -

Выбытие дочерней   

организации
- - - (1 445) - (1 445)

 Выбытия (408) (16 908) (1 817) (2 699) - (21 832)

 На 31 декабря 2021 г. 252 534       68 196        101 818     112 397   11 344       546 289       

 Поступления - - - - 301 559 301 559

 Ввод в эксплуатацию 2 601 6 583 176 741 62 553 (248 478) -

 Выбытия (3) (459) (6 501) (12 205) - (19 168)

 На 31 декабря 2022 г. 255 132       74 320        272 058     162 745   64 425       828 680       

 Поступления - - - - 530 285 530 285

 Приобретение компаний - - - 2 224 - 2 224

 Ввод в эксплуатацию 18 111 65 012 279 231 79 338 (441 692) -

 Выбытия - - (1 728) (1 959) - (3 687)

 На 31 декабря 2023 г. 273 243       139 332      549 561     242 348   153 018     1 357 502    

 Поступления 405 214     405 214

 Ввод в эксплуатацию 88 765         48 903        330 085     75 464     (543 217) -

 Выбытия - (151) (3 800) (3 355) (221) (7 527)

 На 31 декабря 2024 г. 362 008       188 084      875 846     314 457   14 794       1 755 189    

 Амортизация и обесценение 

 На 1 января 2021 г. (194) (2 000) (11 380) (10 904) - (24 478)

 Амортизационные 

 отчисления за период 
(15 740) (12 490) (22 623) (28 948) - (79 801)

 Выбытие дочерней 

организации 
- - - 93 - 93

 Выбытие 41 2 327 742 1 412 - 4 522

 На 31 декабря 2021 г. (15 893) (12 163) (33 261) (38 347) - (99 664)

 Амортизационные 

   отчисления за период 
(26 967) (11 755) (31 555) (35 662) - (105 939)

 Выбытие 4 38 6 501 12 112 - 18 655

 На 31 декабря 2022 г. (42 856) (23 880) (58 315) (61 897) - (186 948)

 Амортизационные 

   отчисления за период 
(27 632) (14 798) (160 986) (41 752) - (245 168)

 Приобретение компаний - - - (1 271) - (1 271)

 Выбытие - - 317 1 572 1 889

 На 31 декабря 2023 г. (70 488) (38 678) (218 984) (103 348) - (431 498)

 Амортизационные 

   отчисления за период 
(37 021) (25 614) (202 882) (44 484) (310 001)

 Выбытие - 120 3 800 2 721 6 641

 На 31 декабря 2024 г. (107 509) (64 172) (418 066) (145 111) - (734 858)

 Чистая балансовая 

 стоимость 

 На 1 января 2021 г. 1 944 23 907 42 156 48 291 72 961 189 259

 На 31 декабря 2021 г. 236 641 56 033 68 557 74 050 11 344 446 625

 На 31 декабря 2022 г. 212 276 50 440 213 743 100 848 64 425 641 732

 На 31 декабря 2023 г. 202 755 100 654 330 577 139 000 153 018 926 004

 На 31 декабря 2024 г. 254 499 123 912 457 780 169 346 14 794 1 020 331

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., Группа отразила в составе себестоимости 
амортизацию основных средств в размере 129 536 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 
2023 г.: 128 709 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря 2022 г.: 2 616 тыс. руб., за год, 
закончившийся 31 декабря 2021 г., отсутствует). 

В состав незавершенных капвложений входит преимущественно демонстрационное и 
сетевое оборудование, а также компьютерная и офисная техника, данные ОС будут введены 
в эксплуатацию в следующем отчетном периоде. 
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10. Нематериальные активы

Программное 

обеспечение 

Товарные 

знаки
Прочее

Незавер-

шенные кап-

вложения

Итого

 Стоимость 

 На 1 января 2021 г. 116 793 547 1 010 217 118 567

 Прирост  - - - 40 826 40 826

 Ввод в эксплуатацию 17 365 123 716 (18 204) -

 Выбытия (25 768) - (101) (19 523) (45 392)

 На 31 декабря 2021 г. 108 390 670 1 625 3 316 114 001

 Прирост  - - - 20 827 20 827

 Ввод в эксплуатацию 17 679 2 330 17 (20 026) -

 Выбытия (2 509) - - (56) (2 565)

 На 31 декабря 2022 г. 123 560 3 000 1 642 4 061 132 263

 Прирост  - - - 57 051 57 051

 Приобретение компаний 2 972 - - - 2 972

 Ввод в эксплуатацию 55 661 290 - (55 951) -

 Выбытия (33 729) - - (28) (33 757)

 На 31 декабря 2023 г. 148 464 3 290 1 642 5 133 158 529

 Прирост  - - - 65 797 65 797

 Ввод в эксплуатацию 67 444 - 35 (67 479) -

 Выбытия (25 218) - (30) - (25 248)

 На 31 декабря 2024 г. 190 690 3 290 1 647 3 451 199 078

 Амортизация и обесценение 

 На 1 января 2021 г. (22 111) (25) (280) - (22 416)

 Амортизация (43 444) (69) (580) - (44 093)

 Выбытия 21 794 - 6 - 21 800

 На 31 декабря 2021 г. (43 761) (94) (854) - (44 709)

 Амортизация (19 996) (141) (331) - (20 468)

 Выбытия 1 898 - - - 1 898

 На 31 декабря 2022 г. (61 859) (235) (1 185) - (63 279)

 Амортизация (22 055) (359) (140) - (22 554)

 Приобретение компаний (83) - - - (83)

 Выбытия 33 730 - - - 33 730

 На 31 декабря 2023 г. (50 267) (594) (1 325) - (52 186)

 Амортизация (71 080) (364) (136) - (71 580)

 Выбытия 25 218 - 25 25 243

 На 31 декабря 2024 г. (96 129) (958) (1 436) - (98 523)

 Чистая балансовая 

   стоимость 

 На 1 января 2021 г. 94 682 522 730 217 96 151

 На 31 декабря 2021 г. 64 629 576 771 3 316 69 292

 На 31 декабря 2022 г. 61 701 2 765 457 4 061 68 984

 На 31 декабря 2023 г. 98 197 2 696 317 5 133 106 343

 На 31 декабря 2024 г. 94 561 2 332 211 3 451 100 555
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11. Активы в форме права пользования и обязательства по правам аренды

Ниже представлена балансовая стоимость активов в форме права пользования, имеющихся 
у Группы, и ее изменения в течение периода: 

 Здания и сооружения 

 Первоначальная стоимость 

 На 1 января 2021 г. 1 788 259

 Прирост в течение периода 192 909

 На 31 декабря 2021 г. 1 981 168

 Прирост в течение периода 859

 Модификация (271 673)

 На 31 декабря 2022 г. 1 710 354

 Прирост в течение периода 291 780

 Приобретение дочерней организации 743  

 Выбытия в течение периода (5 123)

 На 31 декабря 2023 г. 1 997 754

 Прирост в течение периода 151 482

 Модификация 27 504

 На 31 декабря 2024 г. 2 176 740

 Амортизация и обесценение 

 На 1 января 2021 г. (29 804)

 Расходы по амортизации (190 208)

 На 31 декабря 2021 г. (220 012)

 Расходы по амортизации (200 072)

 На 31 декабря 2022 г. (420 084)

 Расходы по амортизации (187 627)

 Выбытия в течение периода 1 710

Приобретение дочерней организации (68)

 На 31 декабря 2023 г. (606 069)

 Расходы по амортизации (226 891)

 На 31 декабря 2024 г. (832 960)

 Чистая балансовая стоимость 

 На 1 января 2021 г. 1 758 455

 На 31 декабря 2021 г. 1 761 156

 На 31 декабря 2022 г. 1 290 270

 На 31 декабря 2023 г. 1 391 685

 На 31 декабря 2024 г. 1 343 780
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11. Активы в форме права пользования и обязательства по правам аренды
(продолжение)

Ниже представлена балансовая стоимость обязательств по правам аренды, имеющихся у 
Группы, и ее изменения в течение периода: 

Общий отток денежных средств Группы по аренде составил 402 403 тыс. руб. в 2024 году 
(362 978 тыс. руб., 277 150 тыс. руб. и 245 734 тыс. руб. в 2023, 2022 и 2021 годах 
соответственно). 

 Итого обязательства по правам аренды 

   на 1 января 2021 г. 
1 707 036  

Краткосрочные обязательства 

   по правам аренды 
62 746   

Долгосрочные обязательства 

 по правам аренды 
1 644 290   

 Прирост в течение периода 192 909

 Начисление процентов 163 109

 Выплата процентов (163 109)

 Погашение основного долга (72 059)

 Итого обязательства по правам аренды 

   на 31 декабря 2021 г. 
1 827 886

Краткосрочные обязательства 

   по правам аренды 
101 444

Долгосрочные обязательства 

 по правам аренды 
1 726 442

 Начисление процентов 171 156

 Выплата процентов (171 156)

 Погашение основного долга (95 175)

 Модификация (271 673)

 Итого обязательства по правам аренды 

   на 31 декабря 2022 г. 
1 461 038

Краткосрочные обязательства 

   по правам аренды 
87 214

Долгосрочные обязательства 

 по правам аренды 
1 373 824

 Прирост в течение периода 291 780

 Приобретение дочерней организации 683

Приобретение компаний  Начисление процентов 196 593

 Выплата процентов (196 593)

 Погашение основного долга (151 964)

 Выбытия в течение периода (3 604)

 Итого обязательства по правам аренды 

   на 31 декабря 2023 г. 
1 597 933

Краткосрочные обязательства 

 по правам аренды 
84 713

Долгосрочные обязательства 

   по правам аренды 
1 513 220

 Прирост в течение периода 151 482

 Модификация 27 504

Приобретение компаний Начисление процентов 223 831

 Выплата процентов (223 831)

 Погашение основного долга (154 656)

 Итого обязательства по правам аренды 

   на 31 декабря 2024 г. 
1 622 263

Краткосрочные обязательства 

   по правам аренды 
135 806

Долгосрочные обязательства 

 по правам аренды 
1 486 457
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12. Финансовые активы и финансовые обязательства

12.1  Финансовые активы 

12.2  Финансовые обязательства 

Изменения в обязательствах и активах, возникшие в результате финансовой 
деятельности 

На 1 января 

2021 г.

Денежные 

потоки, 

нетто

Объявленные 

дивиденды

Новые обяза- 

тельства по 

аренде

Прочие 

изменения*

31 декабря 

2021 г.

 Изменения в обязательствах: 

 Чистые активы, приходящиеся на 

   неконтролирующих участников 
129 201 - - - 117 505 246 706

 Краткосрочные обязательства по правам 

   аренды 
62 746 (72 059) - 11 468 99 289 101 444

 Долгосрочные обязательства по правам 

   аренды 
1 644 290 - - 181 441 (99 289) 1 726 442

 Взнос в уставный капитал 10 70 - - (10) 70

 Итого обязательства, 

 возникшие в результате 

 финансовой деятельности 

1 836 247 (71 989) - 192 909 117 495 2 074 662

 Производные финансовые инструменты

    (Примечание 12.3) 
- - 8 874 - -

 Итого финансовые инструменты, оцениваемые

 по справедливой стоимости - - 8 874 - -

 Финансовые активы, оцениваемые по 

   амортизированной стоимости 

 Денежные средства и их эквиваленты

   (Примечание 15) 
4 831 036 8 594 218 6 865 048 4 057 599 3 494 372

 Торговая и прочая дебиторская задолженность 

   (Примечание 14) 
4 917 849 3 648 311 2 522 727 1 307 215 1 463 371

 Займы, предоставленные связанным 

   сторонам (Примечание20) 
- - - 794 650 604 052

 Торговая и прочая дебиторская задолженность 

   связанных сторон (Примечание 20) 
1 955 022 596 272 266 237 204 704 87 678

 Долгосрочные займы, предоставленные связанным 

 сторонам (Примечание20) 
- - - 736 550 -

 Итого финансовые активы 11 703 907 12 838 801 9 662 886 7 100 718 5 649 473

 Итого оборотные финансовые активы 11 703 907 12 838 801 9 662 886 6 364 168 5 649 473

 Итого внеоборотные финансовые активы - - - 736 550 -

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

в валюте USD - 84 197 359 543   638 177   89 526     

в валюте CNY 25 324         -  -  -  -  

в валюте EUR - 120 622 - 11 738 46 865     

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.
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12. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

12.2  Финансовые обязательства (продолжение) 

Прочие финансовые обязательства 

 31 декабря 

2021 г. 

Денежные 

потоки, 

нетто

Объявленные 

дивиденды

Новые обяза- 

тельства по 

аренде

Прочие 

изменения*

 31 декабря 

2022 г. 

 Изменения в обязательствах: 

 Чистые активы, приходящиеся на 

   неконтролирующих участников 246 706 (220 000) 159 724 186 430

 Краткосрочные обязательства по правам 

   аренды 
101 444 (95 175) - - 80 945 87 214

 Долгосрочные обязательства по правам 

   аренды 
1 726 442 - - - (352 618) 1 373 824

 Дивиденды, выплаченные собственникам 

 материнской компании  
- (4 180 000) 4 180 000 - - -

 Итого обязательства, 

 возникшие в результате 

финансовой деятельности

2 074 592 (4 495 175) 4 180 000 - (111 949) 1 647 468

 31 декабря 

2022 г. 

Денежные 

потоки, 

нетто

Объявленные 

дивиденды

Новые обяза- 

тельства по 

аренде

Прочие 

изменения*

31 декабря

2023 г.

 Изменения в обязательствах: 

 Чистые активы, приходящиеся на 

   неконтролирующих участников 186 430 (223 489) - - 197 499 160 440

 Краткосрочные обязательства по правам 

   аренды 
87 214 (151 964) - 18 167 131 296 84 713

 Долгосрочные обязательства по правам 

   аренды 
1 373 824 - - 273 613 (134 217) 1 513 220

 Дивиденды, выплаченные собственникам 

 материнской компании  - (4 246 295) 4 246 295 - - -

 Итого обязательства и активы, 

 возникшие в результате 

 финансовой деятельности 

1 647 468 (4 621 748) 4 246 295 291 780 194 578 1 758 373

 31 декабря

2023 г. 

Денежные 

потоки, 

нетто

Объявленные 

дивиденды

Новые обяза- 

тельства по 

аренде

Прочие 

изменения*

31 декабря

2024 г.

 Изменения в обязательствах: 

 Приобретение неконтролирующей

   доли участия 
- (50 000) - - 50 000 -

 Чистые активы, приходящиеся на 

   неконтролирующих участников 
160 440 (239 474) - - 79 034 -

 Краткосрочные обязательства по правам 

   аренды 
84 713 (154 656) - 9 371 196 378 135 806

 Долгосрочные обязательства по правам 

   аренды 
1 513 220 - - 142 111 (168 874) 1 486 457

 Дивиденды, выплаченные собственникам 

 материнской компании  
- (4 550 013) 4 550 013 - - -

 Итого обязательства и активы, 

 возникшие в результате 

 финансовой деятельности 

1 758 373 (4 994 143) 4 550 013 151 482 156 538 1 622 263

* Прочие изменения включают изменения в обязательствах по правам аренды в связи с приобретение дочерних организаций, модификацией договоров

 и выбытием обязательств.

 Изменения в чистых активах, приходящихся на неконтролирующих участников

 Прочие финансовые обязательства, оцениваемые 

 по амортизированной стоимости, кроме процентных 

   кредитов и займов 

 Торговая и прочая кредиторская задолженность 5 034 554 8 597 766 3 902 524 1 611 943 1 795 814

 Торговая и прочая кредиторская задолженность 

 связанным сторонам 
- 918 583 340 250 407 803 29 383

 Чистые активы, приходящиеся на неконтролирующих 

   участников 
- 160 440 186 430 246 706 129 201

 Обязательства по правам аренды 1 622 263 1 597 933 1 461 038 1 827 886 1 707 036

 Итого прочие финансовые обязательства 6 656 817 11 274 722 5 890 242 4 094 338 3 661 434

 Итого краткосрочные финансовые обязательства 5 170 360 9 761 502 4 516 418 2 367 896 2 017 144

 Итого долгосрочные финансовые обязательства 1 486 457 1 513 220 1 373 824 1 726 442 1 644 290

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января 

2021 г.
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12. Финансовые активы и финансовые обязательства (продолжение)

12.2  Финансовые обязательства (продолжение) 

12.3  Справедливая стоимость 

Значения балансовой стоимости финансовых инструментов Группы, представленных в 
финансовой отчетности, приблизительно равны их справедливой стоимости. 

Руководство определило, что справедливая стоимость денежных средств и краткосрочных 
депозитов, торговой дебиторской задолженности, торговой кредиторской задолженности, 
банковских овердрафтов и прочих краткосрочных обязательств приблизительно равна их 
балансовой стоимости, главным образом, ввиду непродолжительных сроков погашения 
данных инструментов. 

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, включенная в финансовую 
отчетность, представляет собой сумму, на которую может быть обменен инструмент в 
результате текущей операции между желающими совершить такую сделку сторонами, 
отличной от вынужденной продажи или ликвидации. 

Для определения справедливой стоимости использовались следующие методы и допущения: 

► Группа оценивает долгосрочную дебиторскую задолженность/займы с фиксированной и
плавающей ставками на основе таких параметров, как процентные ставки, факторы риска
характерные для страны, индивидуальная платежеспособность клиента и характеристики
риска, присущие финансируемому проекту. На основании этой оценки для учета
ожидаемых убытков по этой дебиторской задолженности создаются оценочные резервы.

► Справедливая стоимость некотируемых инструментов, кредитов, выданных банками, и
прочих финансовых обязательств, обязательств по договорам аренды, а также прочих
долгосрочных финансовых обязательств определяется путем дисконтирования
будущих денежных потоков с использованием текущих ставок для задолженности с
аналогичными условиями, кредитным риском и сроками, оставшимися до погашения.
Оценка требует от руководства использования в модели ненаблюдаемых исходных
данных. Руководство регулярно анализирует диапазон обоснованно возможных
альтернатив для этих значительных ненаблюдаемых исходных данных и определяет их
влияние на определяемую оценку справедливой стоимости.

► Справедливая стоимость остальных финансовых активов, имеющихся в наличии для
продажи, определяется на основе модели оценки, в которой существенные для оценки
по справедливой стоимости исходные данные являются прямо или косвенно
наблюдаемыми на рынке.

в валюте USD 223 307       94 992         404 019   728 821      464 574   

в валюте CNY - 9 122  -           - -           

в валюте EUR - 65 228  - 90 902  18 991      

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января 

2021 г.
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12.3  Справедливая стоимость (продолжение) 

Количественное раскрытие иерархии оценки справедливой стоимости активов по состоянию 
на 31 декабря 2024 г., на 31 декабря 2023 г., на 31 декабря 2022 г., на 31 декабря 2021 г.: 

На 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г. и на 31 декабря 2021 г. отсутствуют финансовые 
активы, оцениваемые по справедливой стоимости. 

12.4  Цели и политика управления финансовыми рисками 

Основные финансовые обязательства Группы, помимо производных, включают кредиты и 
займы, торговую и прочую кредиторскую задолженность. Основной целью данных 
финансовых обязательств является финансирование операций Группы и предоставление 
гарантий для поддержания ее деятельности. В состав основных финансовых активов Группы 
входят кредиты, торговая и прочая дебиторская задолженность, денежные средства и 
краткосрочные депозиты, которые возникают непосредственно в ходе ее операционной 
деятельности. Группа также удерживает имеющиеся в наличии для продажи инвестиции и 
осуществляет операции с производными инструментами. 

Компания подвержена валютному риску, кредитному риску и риску ликвидности. Высшее 
руководство Компании контролирует процесс управления этими рисками. Все операции с 
производными инструментами в целях управления рисками осуществляются должным 
образом контролируемыми командами специалистов с соответствующей квалификацией и 
опытом работы. В соответствии со своей политикой Компания не осуществляет торговлю 
производными инструментами в спекулятивных целях. Руководство Компании анализирует и 
утверждает политику управления указанными рисками, информация о которой приводится 
ниже. 

Валютный риск 

Валютный риск – это риск того, что справедливая стоимость или будущие денежные потоки, 
связанные с подверженностью риску, будут колебаться вследствие изменений в валютных 
курсах. 

Подверженность Компании риску изменения валютных курсов обусловлена, прежде всего, ее 
операционной деятельностью, когда выручка или расходы деноминированы в иностранной 
валюте. 

Компания управляет валютным риском при помощи заключения форвардных контрактов на 
период до 12 месяцев. 

Чувствительность к изменениям курсов иностранных валют 

В следующих таблицах представлен анализ чувствительности к обоснованно возможным 
изменениям в обменных курсах доллара США и евро при условии неизменности всех прочих 
параметров.  

Дата 

оценки Итого

Котировки 

на активных 

рынках 

(Уровень 1)

Значительных 

наблюдаемых 

исходных 

данных 

(Уровень 2)

Значительных 

ненаблюдае- 

мых исходных 

данных 

(Уровень 3)

 Финансовые активы, 

 оцениваемые по справедливой 

 стоимости 

 Валютные форвардные контракты, 

   не обозначенные как инструмент 

   хеджирования  

31 декабря

2022 г.

8 874 - 8 874 -
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12.4  Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение) 

Влияние на прибыль Компании до налогообложения обусловлено изменениями в 
справедливой стоимости монетарных активов и обязательств, включая валютные 
производные инструменты, не обозначенные как инструменты хеджирования. 

Подверженность Компании рискам изменения курсов иных валют является несущественной. 

Кредитный риск 

Кредитный риск – это риск того, что Группа понесет финансовые убытки, поскольку 
контрагенты не выполнят свои обязательства по финансовому инструменту или клиентскому 
договору. Группа подвержена кредитному риску, связанному с ее операционной 
деятельностью (прежде всего, в отношении торговой дебиторской задолженности) и 
финансовой деятельностью. 

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

доллара США

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2021 г. +15% 204 914

-15% (204 914)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

евро

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2021 г. +15% 15 396

-15% (15 396)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

доллара США

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2022 г. +25% 190 890

-25% (190 890)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

доллара США

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2023 г. +30% 53 757

-10% (45 602)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

доллара США

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2023 г. +30% 55 755

-10% (44 085)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

юань

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2023 г. +18% 1 642

-18% (1 642)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

доллара США

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2024 г. +27% 60 292

-10% (22 331)

За год, закончившийся 31 декабря

Изменение 

обменного курса 

юань

Влияние на 

прибыль до 

налогообложения

2024 г. +18% 4 558

-18% (4 558)
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12.4  Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение) 

Торговая дебиторская задолженность 

Управление кредитным риском, связанным с покупателями, осуществляется в соответствии с 
политикой, процедурами и системой контроля, установленными Группой в отношении 
управления кредитным риском, связанным с покупателями. Кредитное качество покупателя 
оценивается на основе подробной формы оценки кредитного рейтинга. На основе данной 
оценки определяются индивидуальные кредитные лимиты. Необходимость признания 
обесценения анализируется на каждую отчетную дату на индивидуальной основе по крупным 
покупателям. Кроме того, суммы к получению от большого числа мелких дебиторов 
объединены в однородные группы и проверяются на предмет обесценения на коллективной 
основе.  

На 31 декабря 2024 г. Группа признала дебиторскую задолженность по заказчикам, 
превышающую 5% от общей суммы задолженности, по шести заказчикам в общем 
размере 76% от общей суммы торговой и прочей дебиторской задолженности. 

На 31 декабря 2023 г. Группа признала дебиторскую задолженность по заказчикам, 
превышающую 5% от общей суммы задолженности, по шести заказчикам в общем 
размере 85% от общей суммы торговой и прочей дебиторской задолженности. 

На 31 декабря 2022 г. Группа признала дебиторскую задолженность по заказчикам, 
превышающую 5% от общей суммы задолженности, по десяти заказчикам в общем размере 
88% от общей суммы торговой и прочей дебиторской задолженности. 

На 31 декабря 2021 г. Группа признала дебиторскую задолженность по заказчикам, 
превышающую 5% от общей суммы задолженности, по шести заказчикам в общем размере 
86% от общей суммы торговой и прочей дебиторской задолженности. 

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., Группа признала выручку от продажи товаров и 
оказания услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по пяти заказчикам в общем 
размере 72% от общей суммы выручки Группы. 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 г., Группа признала выручку от продажи товаров и 
оказания услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по четырем заказчикам в общем 
размере 59% от общей суммы выручки Группы. 

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала выручку от продажи товаров и 
оказания услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по трем заказчикам в общем 
размере 70% от общей суммы выручки Группы. 

За год, закончившийся 31 декабря 2021 г., Группа признала выручку от продажи товаров и 
оказания услуг, превышающую 5% от общей суммы выручки, по восьми заказчикам в общем 
размере 77% от общей суммы выручки Группы. 

Расчеты основываются на информации о фактически понесенных убытках в прошлом. 
Максимальная подверженность Группы кредитному риску по компонентам отчета о 
финансовом положении на 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г., на 
31 декабря 2021 г и на 1 января 2021 г. представлена их балансовой стоимостью, как показано 
в Примечании 14. Группа не имеет имущества, переданного ей в залог в качестве обеспечения 
причитающейся ей задолженности.  
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12.4  Цели и политика управления финансовыми рисками (продолжение) 

Группа оценивает концентрацию риска в отношении торговой дебиторской задолженности как 
низкую, поскольку ее покупатели осуществляют свою деятельность в нескольких отраслях и 
на в значительной степени независимых рынках. 

Финансовые инструменты и денежные депозиты 

Управление кредитным риском, обусловленным остатками средств на счетах в банках, 
осуществляется в рамках кредитных лимитов, установленных для каждого банка. Лимиты 
устанавливаются с целью минимизации концентрации рисков и, таким образом, уменьшения 
финансовых убытков, возникающих в результате потенциального невозврата размещенных 
средств. 

Риск ликвидности 

Группа осуществляет контроль над риском дефицита денежных средств, используя 
инструмент планирования текущей ликвидности. 

Целью Группы является поддержание баланса между непрерывностью финансирования и 
гибкостью путем использования банковских овердрафтов, банковских кредитов, финансовой 
аренды и договоров аренды с правом выкупа.  

Концентрации риска возникают в случае, когда ряд контрагентов осуществляет схожие виды 
деятельности, или их деятельность ведется в одном географическом регионе, или 
контрагенты обладают аналогичными экономическими характеристиками, которые в 
результате изменения в экономических, политических и других условиях оказывают схожее 
влияние на способность этих контрагентов выполнить договорные обязательства. 
Концентрации риска отражают относительную чувствительность результатов деятельности 
Группы к изменениям в условиях, которые оказывают влияние на определенную отрасль.  

Для того чтобы избежать чрезмерных концентраций риска, политика и процедуры Группы 
включают в себя инструменты, направленные на поддержание диверсифицированного 
портфеля. Осуществляется соответствующий контроль и управление выявленными 
концентрациями риска.  
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В таблице ниже представлена обобщенная информация о договорных недисконтированных 
платежах по финансовым обязательствам Группы в разрезе сроков погашения этих 
обязательств, включая ожидаемые платежи по процентам: 

Возрастная структура по финансовым обязательствам 

Прим. Менее 1 года 1-5 лет Более 5 лет Итого

 Торговая кредиторская задолженность 18 1 795 814 - - 1 795 814

 Торговая и прочая кредиторская 

   задолженность связанным сторонам 
20 29 383 - - 29 383

 Чистые активы, приходящиеся на

   неконтролирующих участников 
5 129 201 - - 129 201

 Обязательства по правам аренды 11 218 409 1 016 308 1 522 797 2 757 514-

 На 1 января 2021 г. 2 172 807 1 016 308 1 522 797 4 711 912

Прим. Менее 1 года 1-5 лет Более 5 лет Итого

 Торговая кредиторская задолженность 18 1 611 943 - - 1 611 943

 Торговая и прочая кредиторская 

   задолженность связанным сторонам 
20 407 803 - - 407 803

 Чистые активы, приходящиеся на

   неконтролирующих участников 
5 246 706 - - 246 706

 Обязательства по правам аренды 11 264 620 1 184 598 1 363 865 2 813 083

 На 31 декабря 2021 г. 2 531 072 1 184 598 1 363 865 5 079 535

Прим. Менее 1 года 1-5 лет Более 5 лет Итого

 Торговая кредиторская задолженность 18 3 902 524 - - 3 902 524

 Торговая и прочая кредиторская 

   задолженность связанным сторонам 
20 340 250 - - 340 250

 Чистые активы, приходящиеся на

   неконтролирующих участников 
5 186 430 - - 186 430

 Обязательства по правам аренды 11 265 929 1 180 741 987 630 2 434 300

 На 31 декабря 2022 г. 4 695 133 1 180 741 987 630 6 863 504

Прим. Менее 1 года 1-5 лет Более 5 лет Итого

 Торговая кредиторская задолженность 18 8 597 766 - - 8 597 766

 Торговая и прочая кредиторская 

   задолженность связанным сторонам 
20 918 583 - - 918 583

 Чистые активы, приходящиеся на

   неконтролирующих участников 
5 160 440 - - 160 440

 Обязательства по правам аренды 11 301 409 1 481 862 787 024 2 570 295

 На 31 декабря 2023 г. 9 978 198 1 481 862 787 024 12 247 084

Прим. Менее 1 года 1-5 лет Более 5 лет Итого

 Торговая кредиторская задолженность 18 5 034 554 - - 5 034 554

 Обязательства по правам аренды 11 352 372 1 739 376 412 198 2 503 946

 На 31 декабря 2024 г. 5 386 926 1 739 376 412 198 7 538 500

Данные, указанные в таблице, включают будущие недисконтированные платежи по 
договорам аренды. 

Процентный риск 

Процентный риск – это риск того, что справедливая стоимость или будущие денежные потоки 
по финансовому инструменту Группы будут колебаться вследствие изменений рыночных 
процентных ставок. Подверженность Группы риску изменения рыночных процентных ставок 
относится, прежде всего, к долговым обязательствам Группы с плавающей процентной 
ставкой. 
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Группа управляет процентным риском, используя сочетание кредитов и займов с 
фиксированной и плавающей процентной ставкой.  

13. Запасы

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г., обесценение стоимости запасов составило 
60 999 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 9 265 тыс. руб., за год, 
закончившийся 31 декабря 2022 г.: 66 562 тыс. руб., за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.: 
7 691 тыс. руб.) и было признано как расход в составе статьи «Себестоимость продаж». 

14. Торговая и прочая дебиторская задолженность, активы по договорам с
покупателями

На торговую и прочую дебиторскую задолженность проценты не начисляются, и она, как 
правило, погашается в течение 30-90 дней.  

По состоянию на 31 декабря 2024 г. торговая и прочая дебиторская задолженность с 
первоначальной балансовой стоимостью 18 897 тыс. руб. была обесценена, и под нее был 
создан резерв в полном объеме. 

На 31 декабря 2023 г. и на 31 декабря 2022 г. не было существенной торговой и прочей 
дебиторской задолженности, отвечающей признакам обесценения.  

По состоянию на 31 декабря 2021 г. торговая и прочая дебиторская задолженность с 
первоначальной балансовой стоимостью 4 401 тыс. руб. была обесценена, и под нее был 
создан резерв в полном объеме. 

На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря На 1 января

2024 г. 2023 г. 2022 г. 2021 г. 2021 г.

 Товары 2 033 008 2 970 163 827 386 1 094 795 87 390

 Незавершенное производство 32 811 71 219 170 118 163 887 49 659

 Итого запасы 2 065 819 3 041 382 997 504 1 258 682 137 049

 Торговая дебиторская задолженность 4 895 639 3 611 585 2 456 514 1 246 018 1 450 003

 Прочая дебиторская задолженность 22 210 36 726 66 213 61 197 13 368

Итого торговая и прочая дебиторская 

 задолженность, за вычетом резерва
4 917 849 3 648 311 2 522 727 1 307 215 1 463 371

 Краткосрочная 4 917 849 3 648 311 2 522 727 1 307 215 1 463 371

Активы по договорам с покупателями 

 за вычетом резерва
454 807 226 841 65 277 69 634 19 447

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.



АО «Группа Рубитех» 

Примечания к консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

72 

14 Торговая и прочая дебиторская задолженность, активы по договорам с 
покупателями (продолжение) 

Изменения в резерве под обесценение дебиторской задолженности и резерве по ожидаемым 
кредитным убыткам приведены ниже. 

Далее приведен анализ по срокам торговой дебиторской задолженности по состоянию на 
31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., на 31 декабря 2022 г., на 31 декабря 2021 г. и на 
1 января 2021 г.:  

В Примечании 12.4 представлено описание процессов, которые Группа использует для 
осуществления оценки кредитного качества торговой дебиторской задолженности, которая не 
является ни просроченной, ни обесцененной, и управления им. 

15. Денежные средства и их эквиваленты

Краткосрочные депозиты размещаются на различные сроки (от одного дня до трех месяцев) 
в зависимости от потребностей Группы в денежных средствах. На такие депозиты начисляются 
проценты по соответствующим ставкам для краткосрочных депозитов. Ставки по 
краткосрочным депозитам за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., составили 0,1-22% (за год, 
закончившийся 31 декабря 2023 г., составили 2-16,4%, за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г.: 0,02-8,9%, за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.: 2,75-8,9%). 

Резерв по 

ожидаемым 

кредитным убыткам 

по дебиторской 

задолженности

Резерв по 

ожидаемым 

кредитным убыткам 

по предоплатам

 На 1 января 2021 г. - -

 Начисления за год 4 401 -

 На 31 декабря 2021 г. 4 401 -

 Начисления за год 5 577

 Использование резерва (4 401) -

 На 31 декабря 2022 г. - 5 577

 Использование резерва (5 577)

 На 31 декабря 2023 г. - -

 Начисления за год 18 897

 На 31 декабря 2024 г. 18 897 -

Всего < 30 дней

30-60

дней

61-90

дней

91-180

дней

>180

дней

На 31 декабря 2024 г. 4 895 639 4 840 638 55 001 - - - -

На 31 декабря 2023 г. 3 611 585 3 611 585 - - - - -

На 31 декабря 2022 г. 2 456 514 2 456 514 - - - - -

На 31 декабря 2021 г. 1 246 018 1 235 374 10 644 - - - -

На 1 января 2021 г. 1 450 003 1 387 922 59 599 2 482 - - -

Непросроченная и 

необесцененная 

Просроченная, но 

   не обесцененная

Касса и денежные средства в банках 4 737 536 4 176 218 2 313 630 936 599 609 372

Краткосрочные депозиты 93 500 4 418 000 4 551 418 3 121 000 2 885 000

Денежные средства и их эквиваленты 4 831 036 8 594 218 6 865 048 4 057 599 3 494 372

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.
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16. Начисленные обязательства

17. Обязательства по договорам с покупателями

Состав обязательств Группы по договорам с покупателями представлен ниже: 

Изменение обязательств по договорам с покупателями за отчетный период представлено 
ниже: 

За исключением авансов, полученных от заказчиков, наибольшая часть обязательств по 
договорам с покупателями, формирующих остаток на 31 декабря 2024 г., представляет услуги 
по обеспечению сервисной поддержки оборудования и программного обеспечения, которые 
были приобретены заказчиками без права отказаться от таких услуг впоследствии. 

 Начисленные премии 2 188 612 1 559 747 1 316 253 408 258 1 040 196

 Задолженность по неиспользованным 

   отпускам 413 677 294 032 218 713 100 519 119 012

 Резерв на техническую поддержку - - - - 151 000

 Резерв на гарантийный ремонт 688 337 604 134 679 935 411 813 172 886

 Начисленные расходы 474 313 179 797 129 264 10 355 6 332

 Итого начисленные обязательства 3 764 939 2 637 710 2 344 165 930 945 1 489 426

 Краткосрочные начисленные обязательства 3 433 640 2 349 017 1 946 783 692 265 1 373 116

 Долгосрочные начисленные обязательства 331 299 288 693 397 382 238 680 116 310

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.

 Краткосрочные обязательства по договорам с 

   покупателями 
1 160 966 787 740 357 495 642 677 83 699

 Авансы полученные от третьих сторон 784 943 465 542 151 019 571 514 78 100

 Отложенная выручка 376 023 322 198 206 476 71 163 5 599

 Краткосрочные обязательства по договорам с 

   связанными сторонами 
12 209 53 058 799 298 8 930 2 364

 Авансы полученные от связанных сторон 12 209 53 058 799 298 8 930 2 364

 Долгосрочные обязательства по договорам с 

   покупателями 
268 377 114 237 67 988 27 887 -

 Отложенная выручка 268 377 114 237 67 988 27 887 -

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

 Обязательства по договорам с покупателями 

   на 1 января 955 035 1 224 781 679 494 83 699

 Сумма выручки, признанная в отчетном периоде 

 в отношении обязательств по договорам  

 с покупателями на начало отчетного года 
(840 798) (1 156 793) (651 607) (83 699)

 Остаток невыполненных обязательств по 

 договорам с покупателями, начисленных 

   в течение отчетного периода 

1 327 315 887 047 1 196 894 679 494

 На 31 декабря 1 441 552 955 035 1 224 781 679 494

 Краткосрочные 1 173 175 840 798 1 156 793 651 607

 Долгосрочные 268 377 114 237 67 988 27 887

На 31 

декабря

2024 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2023 г.
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18. Торговая кредиторская задолженность

Торговая кредиторская задолженность является беспроцентной и, как правило, погашается в 
течение 60 дней.  

Описание процессов, используемых Группой для управления рисками ликвидности, 
приведено в Примечании 12.4. 

19. Договорные обязательства по будущим операциям и условные факты
хозяйственной жизни

Условия деятельности Группы 

В 2024 году продолжающийся конфликт, связанный с Украиной, и вызванное этим обострение 
геополитической напряженности оказали влияние на экономику Российской Федерации. 
Европейский союз, США и ряд других стран в период конфликта, в т.ч. в 2024 году, вводили 
новые санкции в отношении ряда российских государственных и коммерческих организаций, 
включая банки, физических лиц и определенных отраслей экономики, а также ограничения на 
определенные виды операций, включающие блокировку денежных средств на счетах в 
иностранных банках и блокировку выплат по еврооблигациям РФ и российских компаний. 
Некоторые международные компании заявили о приостановлении деятельности в России или 
о прекращении поставок продукции в Россию. Это привело к росту волатильности на 
фондовых и валютных рынках. В Российской Федерации были введены временные 
экономические меры ограничительного характера, включающие в том числе запрет в 
отношении предоставления резидентами займов нерезидентам в иностранной валюте, 
зачисления резидентами иностранной валюты на свои счета в зарубежных банках, 
ограничения осуществления выплат по ценным бумагам иностранным инвесторам, 
ограничения в отношении заключения сделок с лицами ряда иностранных государств. В ответ 
на усиление волатильности на финансовых рынках и роста инфляционных рисков Банк 
России в конце 2024 года повысил ключевую ставку до 21%. 

Группа продолжает оценивать влияние данных событий и изменений микро- и 
макроэкономических условий на свою деятельность, финансовое положение и финансовые 
результаты. 

Налогообложение 

Российское налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает различные 
толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация руководством Группы 
положений законодательства применительно к операциям и деятельности Группы может 
быть оспорена соответствующими региональными или федеральными органами. 

В 2024 году основные изменения в сфере налогового, таможенного и других видов 
законодательств связаны со сложившейся геополитической ситуацией, продиктованной в 
первую очередь экономическими санкциями против России, которые были введены рядом 
зарубежных стран. Эти события могут существенно повлиять на деятельность российских 
субъектов в различных отраслях экономики. 

 Торговая и прочая кредиторская задолженность 5 034 554 8 597 766 3 902 524 1 611 943 1 795 814

 Торговая и прочая кредиторская 

 задолженность связанным сторонам 

 (Примечание 20) 

- 918 583 340 250 407 803 29 383

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.
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19. Договорные обязательства по будущим операциям и условные факты
хозяйственной жизни (продолжение)

Налогообложение (продолжение) 

Изменением геополитической ситуации предусматриваются изменения в сфере налогового, 
таможенного и других видов законодательства. В частности, основные изменения в 
налоговом законодательстве коснулись применения трансфертного ценообразования, 
контролируемых иностранных компаний, порядок применения налоговых льгот, вопросов 
амнистии капитала, налогообложения интеллектуальной собственности, инвестирования и 
других аспектов налогообложения. 

В 2024 году российские налоговые органы применяли механизмы, направленные против 
уклонения от уплаты налогов с использованием низконалоговых юрисдикций и агрессивных 
структур налогового планирования. В частности, заслуживают существенного внимания 
применение любых льгот по налоговым соглашениям (в частности, с точки зрения концепции 
бенефициарного собственника и Многосторонней конвенции по выполнению мер, 
относящихся к налоговым соглашениям, в целях противодействия размыванию налоговой 
базы и выводу прибыли из-под налогообложения), трансграничные структуры, связанные с 
внутригрупповым финансированием, лицензированием и оказанием услуг, а также концепции 
налогового резидентства и постоянного представительства как в России, так и за ее пределами. 

Указанные изменения, а также последние тенденции в применении и интерпретации 
отдельных положений российского налогового законодательства указывают на то, что 
налоговые органы могут занять более жесткую позицию при интерпретации законодательства 
и проверке налоговых расчетов. Как следствие, налоговые органы могут предъявить 
претензии по тем сделкам и методам учета, по которым раньше они претензий не 
предъявляли. В результате, могут быть начислены значительные налоги, пени и штрафы. По 
оценке Группы, по состоянию на 31 декабря 2024 г. потенциальный объем описанных выше 
неопределенных налоговых позиций, которые могут привести к начислению дополнительных 
операционных налогов, составляет не более 134 млн. руб. Налоговые проверки могут 
охватывать три календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году 
проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние 
налоговые периоды. 

По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2024 г. соответствующие положения 
законодательства интерпретированы им корректно, и вероятность сохранения положения, в 
котором находится Группа в связи с налоговым, валютным и таможенным законодательством, 
является высокой.  

Судебные разбирательства 

В ходе обычной деятельности Группа может являться участником различных разбирательств 
по юридическим и налоговым вопросам и объектом претензий, некоторые из которых связаны 
с развивающимися рынками и изменениями в условиях налогообложения и нормативного 
регулирования, в которых Группа осуществляет свою деятельность. По мнению руководства, 
обязательства Группы (при их наличии) в рамках всех потенциальных судебных 
разбирательств, других процессуальных действий юридического характера или в связи с 
другими вопросами не окажут существенного влияния на финансовое положение, результаты 
деятельности или ликвидность Группы. 

По состоянию на отчетную дату Компания не участвует в существенных судебных 
разбирательствах (текущих или потенциально возможных).  
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19. Договорные обязательства по будущим операциям и условные факты
хозяйственной жизни (продолжение)

Судебные разбирательства (продолжение) 

Руководство применяет значительные суждения при расчете и признании резервов и 
условных обязательств, связанных с предъявленными или возможными претензиями, 
судебными разбирательствами или другими неурегулированными спорами, являющимися 
предметом переговоров об урегулировании. 

20. Раскрытие информации о связанных сторонах

В Примечании 5 приводится информация о структуре Группы, включая подробные сведения 
о дочерних организациях.  

Нижеприведенная таблица содержит информацию о балансовых остатках по операциям со 
связанными сторонами по состоянию на 31 декабря 2024 г., на 31 декабря 2023 г., 31 декабря 
2022 г., 31 декабря 2021 г. и на 1 января 2021 г. и операциях со связанными сторонами за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2024 г., 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г. 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

Операции по связанными сторонами
 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Материнская организация 

 Продажи связанным сторонам - - - 4

 Прочие доходы 3 835 4 591 12 652 11 164

 Начисленные проценты по займам, 

   предоставленным связанным сторонам 
- 16 499 26 285 12 193

 Выплаченные проценты по займам, 

   предоставленным связанным сторонам 
- (16 499) (26 285) (12 193)

 Начисленные проценты по займам, полученным 

   от связанных сторон 
24 2 923 39 271 -

 Выплаченные проценты по займам, полученным

 от связанных сторон 
(24) (2 923) (39 271) -

Компании под общим контролем

 Продажи связанным сторонам 3 029 1 479 14 537 25 555

 Прочие доходы 198 489 159 784 134 443 217 803

 Покупки у связанных сторон 1 808 291 1 432 104 1 200 339 1 187 661

 Начисленные проценты по займам, 

 предоставленным связанным сторонам 
11 259 - 21 760 50 888

 Выплаченные проценты по займам, 

 предоставленным связанным сторонам 
(11 259) - (21 760) (50 484)

 Начисленные проценты по займам, полученным 

 от связанных сторон 
- 131 1 815 262

 Выплаченные проценты по займам, полученным

   от связанных сторон 
- (131) (1 815) (262)

Организация со значительным влиянием на Группу

 Продажи связанным сторонам 9 472 167 5 109 911 7 015 528 899 541

 Прочие доходы - - - -

 Покупки у связанных сторон 20 371 19 949 9 700 7 126

 Начисленные проценты по депозитам 488 189 123 308 130 889 62 573

 Выплаченные проценты по депозитам (490 614) (119 455) (129 617) (63 822)

 Начисленные проценты по займам, полученным 

 от связанных сторон 2 486 1 775 125 262 12 691

 Выплаченные проценты по займам, полученным

 от связанных сторон 
(2 486) (1 775) (125 262) (12 691)

Ассоциированные организации 

   материнской организации

 Продажи связанным сторонам 1 872 1 459 160 090 5 052

 Прочие доходы 29 631 26 799 111 849 29 044

 Покупки у связанных сторон 154 515 278 677 86 895 -

 Начисленные проценты по займам, 

   предоставленным связанным сторонам 
- - 112 4 178

 Выплаченные проценты по займам, 

 предоставленным связанным сторонам - - (278) (4 585)
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От примерно 60% до 92% от всех денежных средств и их эквивалентов Группы на отчетные 
даты хранятся на счетах у акционера со значительным влиянием. 

На 31 декабря 2024 г. задолженность по займам полученным у Группы отсутствует, в течение 
2024 года было движение по займам, полученным с процентной ставкой от 17,5% до 18,2%. 

На 31 декабря 2023 г. задолженность по займам полученным у Группы отсутствует, в течение 
2023 года было движение по займам, полученным с процентной ставкой от 9% до 17,2%. 

На 31 декабря 2022 г. задолженность по займам полученным у Группы отсутствует, в течение 
2022 года было движение по займам, полученным с процентной ставкой от 9% до 15,5%. 

На 31 декабря 2021 г. задолженность по займам полученным у Группы отсутствует, в течение 
2021 года было движение по займам, полученным с процентной ставкой от 4,3% до 9,8%. 

Операции продажи и покупки со связанными сторонами совершаются на условиях, 
аналогичных условиям операций с независимыми сторонами. Заемные средства 
предоставляются по рыночным ставкам. Прочие остатки по операциям со связанными 
сторонами на конец года не обеспечены, являются беспроцентными, и оплата по ним 
производится денежными средствами. Ни одного поручительства не было предоставлено или 
получено в отношении кредиторской или дебиторской задолженности связанных сторон. По 
состоянию на 31 декабря 2024 г. Группа не выявила обесценения дебиторской задолженности 
от связанных сторон. Такая оценка проводится каждый финансовый год посредством 
проверки финансового положения связанной стороны. 

Российская Федерация («РФ») может оказывать существенное влияние на Группу, но при 
этом все сделки с РФ и с компаниями под контролем РФ выполняются на таких же условиях, 
что и с третьими сторонами. Эти сделки включают как уплату налогов и сборов, так и выручку, 
закупки и прочие операции в ходе обычной деятельности. 

 Материнская организация 

Торговая и прочая дебиторская 

 задолженность и прочие расчеты

   связанных сторон

- 360 6 904 1 104 751

Авансы полученные - - - - -

Займы, предоставленные связанным сторонам - - - 285 120 68 350

Компании под общим контролем

Торговая и прочая дебиторская 

 задолженность и прочие расчеты

   связанных сторон

- 23 296 7 067 8 170 4 533

Торговая и прочая кредиторская 

 задолженность связанных сторон
- 862 393 249 456 372 486 29 383

Авансы полученные - - 14 8 496 2 364

Авансы выданные - - - 1 237 080 535 702

Организация со значительным влиянием на Группу

Торговая и прочая дебиторская 

 задолженность и прочие расчеты

 связанных сторон

6 387 654 8 173 710 5 299 791 2 590 595 3 198 804

Авансы полученные 12 209 53 058 799 284 - -

Ассоциированные организации 

   материнской организации

Займы, предоставленные связанным сторонам - - - 9 000 -

Авансы полученные - - - 434 -

Торговая и прочая дебиторская 

 задолженность и прочие расчеты

 связанных сторон

46 121 317 7 634 -

Торговая и прочая кредиторская 

 задолженность связанных сторон
- 56 190 90 794 35 317 -

Остатки по операциям со связанными 

 сторонами

На 31 

декабря

2023 г.

На 31 

декабря

2022 г.

На 31 

декабря

2021 г.

На 1 

января

2021 г.

На 31 

декабря

2024 г.
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Вознаграждение ключевому управленческому персоналу Группы 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г.  

 31 декабря 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

 31 декабря 

2021 г.  

Краткосрочные вознаграждения работникам 388 336 252 575 333 367 178 655

Суммы, раскрытые в данной таблице, представляют собой суммы, отраженные в составе 
расходов за отчетный период в отношении затрат на ключевой управленческий персонал, без 
учета взносов, уплачиваемых работодателями в Фонд пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации, страховые взносы уплачиваются работодателем в 
2024 г. по единому тарифу: 

► 30% – для взносов, исчисляемых в пределах установленной единой предельной
величины базы для исчисления страховых взносов;

► 15,1% – для взносов, исчисляемых свыше установленной единой предельной величины
базы.

21. Произведенные и объявленные распределения между собственниками

Изменение нераспределенной прибыли и распределение дивидендов представлено ниже: 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Изменения нераспределенной прибыли  31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

 Нераспределенная прибыль на 1 января 3 027 709 3 542 167 4 687 407 2 454 811

 Прибыль за год 5 016 549 3 908 346 3 034 760 2 232 536

 Программа долгосрочной мотивации 455 120 - - -

 Эффект от выбытия ассоциированной компании 

   другой компании под общим контролем - (166 224) - -

 Реклассификация долей неконтролирующих 

   собственников из обязательств в капитал - (10 285) - -

 Дивиденды, выплаченные материнской 

   организации (4 550 013) (4 246 295) (4 180 000) -

 Покупка неконтролирующей

   доли участия (38 343) - - -

 Прочее - - - 60

 Реорганизация под общим контролем (15 000)

 Нераспределенная прибыль на 31 декабря 3 896 022 3 027 709 3 542 167 4 687 407

АО «Группа Рубитех» зарегистрировано 17 декабря 2024 г. АО «Группа Рубитех» 
сформировано в результате реорганизации АО «ГС-Инвест» путем выделения из 
АО «ГС-Инвест» (Примечание 1). 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 31 декабря 

2024 г. 

 31 декабря 

2023 г. 

 31 декабря 

2022 г. 

 31 декабря 

2021 г. 

Прибыль, приходящаяся на держателей обыкновенных акций 

 АО "Группа Рубитех", для расчета базовой и разводненной 

 прибыли (тыс. рублей)

5 238 740 3 908 346 3 034 760 2 232 536

Средневзвешенное количество обыкновенных акций для расчета 

 базовой и разводненной прибыли на акцию (шт.)
300 000 000 300 000 000 300 000 000 300 000 000

Эффект разводнения, обусловленный опционами на акции 2 381 344 - - -

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, 

скорректированное с учетом эффекта разводнения
302 381 344 - -

Прибыль на акцию (руб.):

- базовая 17 13 10 7

- разводненная 17 - - -
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Ниже приводятся новые стандарты, поправки и разъяснения, которые были выпущены, но 
еще не вступили в силу на дату выпуска финансовой отчетности Группы. Группа намерена 
применить эти стандарты, поправки и разъяснения с даты их вступления в силу. 

Стандарты, не вступившие в силу  
в отношении годового отчетного периода, 
закончившегося 31 декабря 2023 г. 

Применяются 
к годовым 

отчетным периодам, 
начинающимся с 

► Поправки к МСФО (IAS) 21 «Отсутствие возможности обмена валют» 1 января 2025 г. 

► Поправки к МСФО (IFRS) 7 и МСФО (IFRS) 9 − «Поправки к классификации и оценке

финансовых инструментов» 1 января 2026 г. 

► «Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности
МСФО − том 11»:

► поправки к МСФО (IAS) 7 − «Учет по первоначальной стоимости»;

► поправки к МСФО (IFRS) 9 − «Прекращение признания обязательств по
аренде»;

► поправки к МСФО (IFRS) 10 − «Определение «агента де-факто»;

► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Раскрытие
информации об отложенной разнице между справедливой стоимостью и
ценой сделки»;

► поправки к МСФО (IFRS) 7 − «Прибыль или убыток при прекращении
признания»;

► поправки к МСФО (IFRS) 1 − «Учет хеджирования организацией, впервые
применяющей МСФО»;

► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Введение»;

► поправки к Руководству по внедрению МСФО (IFRS) 7 − «Раскрытие
информации о кредитном риске»;

► поправки к МСФО (IFRS) 9 − «Цена сделки»

1 января 2026 г. 

► МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой
отчетности» 1 января 2027 г. 

► МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без обязательства отчитываться
публично: раскрытие информации» 1 января 2027 г. 

Ожидается, что данные поправки и новые стандарты не окажут существенного влияния на 
Группу, за исключением МСФО (IFRS) 18, в отношении которого в настоящий момент Группа 
находится в процессе анализа влияния на свою финансовую отчетность. 

В апреле 2024 года Совет по МСФО выпустил новый стандарт МСФО (IFRS) 18, который 
заменит МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности». МСФО (IFRS) 18 
устанавливает новые требования, самыми важными из которых являются следующие: 

1. О классификации статей доходов и расходов в отчете о прибыли или убытке по
категориям, соответствующим виду деятельности: операционная, инвестиционная,
финансовая. Организации также обязаны представлять следующие промежуточные
итоги:

► операционная прибыль или убыток;

► прибыль или убыток до учета финансовой деятельности и налога на прибыль.

2. О раскрытии в финансовой отчетности информации о показателях эффективности,
определенных руководством, включая их сверку с наиболее сопоставимыми итогами и
промежуточными итогами в отчете о прибыли или убытке.

3. О представлении агрегированной и дезагрегированной информации в основных формах
финансовой отчетности и примечаниях.
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Также МСФО (IFRS) 18 предусматривает отдельные изменения, касающиеся отчета о 
движении денежных средств, и некоторые другие изменения. 

МСФО (IFRS) 18 обязателен для применения в отчетных периодах, начинающихся 1 января 
2027 г. или после этой даты. Допускается досрочное применение. Если организация применяет 
МСФО (IFRS) 18 досрочно, она должна раскрыть этот факт. 

23. Инвестиции в ассоциированные организации

ООО «Облачная платформа» 

В конце декабря 2021 года Группа приобрела 20-процентную долю участия в компании 
ООО «Облачная платформа», которая осуществляет свою деятельность через дочерние 
организации – ООО «Диджитал Энерджи», ООО «Скала Софтвер» и ООО «Тионикс». 

Группа приобрела 20-процентную долю участия в компании ООО «Облачная платформа» 
путем внесения в ее уставный капитал доли в размере 100% в ООО «Скала Софтвер». До 
внесения этой доли, Группа внесла денежный вклад в ООО «Скала Софтвер» в размере 
100 000 тыс. руб. В рамках этой сделки Группа внесла в имущество ООО «Облачная 
платформа» – 8 000 тыс. руб. 

ООО «Диджитал Энерджи» – российский разработчик программного обеспечения и поставщик 
облачных услуг, специализирующийся на разработке и продаже продуктов и услуг на основе 
собственных разработок. 

ООО «Тионикс» – российская компания, занимающаяся производством программных 
продуктов для оказания облачных услуг на основе решений OpenStack и собственных 
разработок. 

ООО «Скала Софтвер» – российский разработчик программных продуктов, который 
предоставляет услуги в области управления средой виртуализации на уровне качества 
импортных аналогов. Основной продукт Компании – программное обеспечение для создания, 
управления и мониторинга действий программно-аппаратных комплексов. 

5 мая 2022 г. общество ООО «Тионикс» было переименовано в ООО «Базис». 

В 2023 году произведена реорганизация. ООО «Скала Софтвер» и ООО «Диджитал Энерджи» 
были присоединены к ООО «Базис». 

Участие Группы в ООО «Облачная платформа» учитывается в консолидированной 
финансовой отчетности с использованием метода долевого участия.  

Нижеприведенные таблицы содержат обобщенную финансовую информацию по 
ассоциированной организации на основе ее финансовой отчетности с учетом корректировок 
справедливой стоимости, внесенных на момент приобретения.  
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ООО «Облачная платформа» (продолжение) 

29 мая 2023 г. Группа реализовала 20-процентную долю участия в компании ООО «Облачная 
платформа» компании под общим контролем. 

Возмещение составило 115 000 тыс. руб. Убыток от сделки в размере 218 716 тыс. руб., за 
вычетом нереализованного отложенного налогового обязательства в размере 43 743 тыс. руб. 
отражен в 2023 году по статье «Эффект от выбытия ассоциированной компании другой 
компании под общим контролем» в отчете об изменении капитала. 

24. События после отчетного периода

24 января 2025 г. решением внеочередного собрания акционеров АО «Группа Рубитех» 
принято решение о дополнительном выпуске 15 789 473 обыкновенных акций номинальной 
стоимостью 0,05 руб. каждая. 

14 февраля 2025 г. между АО «Группа Рубитех» и *** был заключен договор о продаже
0,001% доли *** в пользу ***, сумма сделки составила 1 рубль. Также 14 февраля 2025 г.
между АО «Группа Рубитех» и *** был заключен договор о продаже 0,001% доли *** в пользу
***, сумма сделки составила 20 221,15 руб.

На 29 мая На 31 декабря На 31 декабря

2023 г. 2022 г. 2021 г.

Оборотные активы 1 646 645 1 355 271 555 555

Внеоборотные активы 629 768 575 875 185 691

Краткосрочные обязательства (377 182) (227 309) (201 217)

Долгосрочные обязательства (230 653) (177 346) (29)

Чистые активы 1 668 578 1 526 491 540 000

Доля владения – 20% 333 716 305 298 108 000

Балансовая стоимость 333 716 305 298 108 000

 За период, 

закончившийся 

 Год, 

закончившийся 

 29 мая 

2023 г.  

 31 декабря 

2022 г.  

Выручка по договорам с покупателями 681 408 1 672 928

Себестоимость продаж (323 471) (115 243)

Операционные расходы (203 180) (541 600)

Прочие расходы (13 348) (15 412)

Прибыль до налогообложения 141 409 1 000 673

Расход по налогу на прибыль 679 (14 185)

Прибыль 142 088 986 488

Доля в прибыли ассоциированной

  организации
28 418 197 298



-

ООО «ЦАТР - аудиторские услуги» 
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